
DOI https://doi.org/10.46845/2541-8254-2026-3(55)-26-26 

УДК 314.74 

 

МИГРАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ И ИХ ВЛИЯНИЕ НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ 

БЕЗОПАСНОСТЬ КАЛИНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

 
 

 

 
Е. Ю. Зубова, студентка 4-го курса 

E-mail: katena.zubova.04@bk.ru 

ФГБОУ ВО «Калининградский государственный 

технический университет» 

 

А. В. Петрова, студентка 4-го курса 

E-mail: alenka28070415@mail.ru 

ФГБОУ ВО «Калининградский государственный 

технический университет» 

 

А. Е. Тарутина, канд. экон. наук, доцент 

E-mail: alla.tarutina@klgtu.ru 

ФГБОУ ВО «Калининградский государственный 

технический университет» 

 

В данной работе исследуется влияние миграционных процессов на экономическую 

безопасность Калининградской области. Анализируются позитивные и негативные аспекты 

миграции, а также связанные с ней вызовы для региона. Предлагаются ключевые направле-

ния совершенствования миграционной политики, нацеленные на повышение экономической 

устойчивости. Подчеркивается, что грамотное регулирование миграции способно превратить 

ее в фактор устойчивого развития территории. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность исследования обусловлена высокой миграционной привлекательностью 

Калининградской области, что связано с ее уникальным геополитическим положением, ре-

жимом Особой экономической зоны, развитой инфраструктурой и участием в программе пе-

реселения соотечественников. Эффективное управление миграционными потоками критиче-

ски важно для обеспечения экономической безопасности региона. 

 

ОБЪЕКТ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Объект исследования – миграционные процессы в Калининградской области. 

Предмет исследования – влияние миграционных процессов на показатели экономиче-

ской безопасности Калининградской области. 

 

ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Цель работы – оценить влияние миграции на экономическую безопасность региона и 

рассмотреть меры по управлению миграцией. 

Для достижения данной цели в работе были определены задачи: 

- изучить динамику и структуру миграционных потоков в Калининградской области; 

- выявить позитивные и негативные эффекты миграции для экономической безопас-

ности региона; 

- оценить ключевые вызовы в сфере управления миграционными процессами; 
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- сформулировать предложения по оптимизации миграционной политики с учетом по-

требностей региональной экономики. 

 

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

При проведении исследования применялись такие методы, как наблюдение, синтез, 

статистический анализ, экспертные интервью, дедукция и индукция. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Миграционные процессы играют ключевую роль в социально-экономическом разви-

тии Калининградской области, оказывая заметное влияние на демографическую ситуацию 

и рынок труда региона. Рассмотрим актуальные данные и эффекты миграции за последние 

годы. 

Согласно данным Росстата за 2024 год, миграционный прирост в области составил 

около 4,5 тыс. человек. По коэффициенту миграционного прироста (43,8 на 10 тыс. населе-

ния) регион занял третье место в Северо-Западном федеральном округе [1]. За период с 2022 

по 2024 год показатель в целом оставался относительно стабильным, однако в 2024 г. зафик-

сирован заметный скачок по сравнению с предыдущими годами, что наглядно отражено на 

рисунке 1.  

  

 
Рисунок 1 – Миграционный прирост в Калининградской области, чел. [2–4] 

 

Структура миграционных потоков неоднородна и включает в себя несколько основ-

ных категорий: внутренние мигранты из других субъектов РФ (преимущественно из Сибири 

и Дальнего Востока), соотечественники из стран СНГ (Казахстан, Беларусь, Армения и т. д.), 

трудовые мигранты из государств Центральной Азии (Узбекистан, Таджикистан), а также 

граждане сопредельных стран, не входящих в СНГ, таких как Латвия, Литва и Германия. 

Экономическая безопасность региона оценивается через такие параметры, как уровень 

занятости и доходов населения, устойчивость налоговой базы, степень нагрузки на социаль-

ную инфраструктуру и масштабы теневой экономики. Миграционные процессы оказывают 

прямое воздействие на каждый из этих индикаторов, причем это воздействие носит двой-

ственный характер.  

Позитивные эффекты миграции проявляются прежде всего в компенсации естествен-

ной убыли населения. Несмотря на то, что в 2024 г. смертность в регионе превысила рожда-

емость на 5 539 чел., приток мигрантов позволяет частично устранить демографический де-

фицит и восполнить трудовые ресурсы [2]. Кроме того, легальная занятость иностранных 

граждан способствует расширению налоговой базы.  

Особое значение миграция имеет для дефицитных секторов экономики. Наибольшая 

доля трудовых мигрантов (33,6 %) в 2024 г. была занята строительством, еще 14,5 % – в сфе-

ре услуг, 13,5 % – в обрабатывающих производствах, 12,2 % – в оптовой и розничной тор-
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говле, 11,8 % – на транспорте, 3,7 % – в сельском хозяйстве, в других отраслях – 10,6 %, что 

наглядно видно на рисунке 2. Таким образом, приезжие специалисты и рабочие закрывают 

критические потребности рынка труда. Наконец, мигранты, обустраивающиеся в регионе, 

формируют устойчивый потребительский спрос на жилье, товары и услуги, тем самым под-

держивая локальный бизнес.  

 

 
Рисунок 2 – Распределение трудовых мигрантов по секторам экономики, % [5] 

 

Однако наряду с этим существуют и негативные последствия. В сегменте низкоква-

лифицированного труда мигранты создают конкуренцию местному населению, что может 

сдерживать рост заработных плат. Параллельно с этим увеличение численности жителей 

усиливает нагрузку на социальную инфраструктуру: школы в Калининграде переполнены 

(загруженность превышает 100 %), поликлиники работают в режиме повышенной нагрузки, 

а темпы жилищного строительства зачастую опережают развитие инженерных сетей.  

Существенной угрозой является и теневая занятость. По оценкам УМВД по Калинин-

градской области, до 25 % трудовых мигрантов работают без официального оформления, что 

приводит к выпадению налоговых поступлений и создает риски нарушения трудовых прав. 

Кроме того, высокая концентрация мигрантов в отдельных районах способна провоцировать 

этническую напряженность, что в долгосрочной перспективе может негативно сказаться на 

инвестиционной привлекательности региона [6].  

Анализ текущей ситуации позволяет выделить несколько глубинных вызовов, связан-

ных с управлением миграцией в Калининградской области.   

Во-первых, экономика региона зависит от низкоквалифицированной рабочей силы: 

ориентация предприятий на дешевую рабочую силу снизила инвестиции в автоматизацию и 

модернизацию, замедлив структурную трансформацию экономики. В 2023 г. произошел от-

ток мигрантов из-за обесценивания рубля и изменений в законодательстве, а в 2024 г. огра-

ничения на работу иностранцев в ряде сфер (общественное питание, образование, транспорт) 

осложнили замещение мигрантов местными жителями. Во-вторых, мигранты распределяют-

ся по территории области неравномерно: они концентрируются в Калининграде, создавая 

дисбаланс между городом и сельской местностью – это связано с большим числом рабочих 

мест и возможностей для адаптации в областном центре [7]. В-третьих, языковые и культур-

ные барьеры приводят к недостаточной интеграции мигрантов, формированию этнических 

анклавов и повышают вероятность социальных конфликтов. В-четвертых, серьезную угрозу 

представляют риски нелегальной миграции: в 2024 г. выявили 48 тыс. нелегальных мигран-

тов. Нелегалы вовлечены в неформальную экономику, со снижением налоговых поступлений 

и благоприятствованием коррупции (например, относительно недавно была раскрыта схема 

фиктивной регистрации мигрантов в СНТ с поддельными документами о трудоустройстве). 

Кроме того, статистика показывает рост административных нарушений в сфере миграцион-
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ного законодательства: в 2023 г. их число увеличилось на 8 %, а в 2024 г. – на 15,8 %. При 

этом наблюдается тенденция к сокращению количества контрольно-надзорных мероприятий. 

Графическое отображение динамики проведенных проверок и выявленных правонарушений 

представлено на рисунках 3 и 4 соответственно. 

 

 
Рисунок 3 – Выявленные факты нарушения миграционного законодательства РФ в Калининградской 

области [8–10] 

 

 
Рисунок 4 – Проведенные мероприятия по выявлению фактов нарушения миграционного 

законодательства РФ в Калининградской области [8–10] 

 

Наряду с описанными угрозами, миграционные процессы обладают значительным по-

тенциалом для устойчивого развития региона, но для его реализации необходим переход от 

пассивного приема мигрантов к активной и взвешенной миграционной политике.  

Перспективным направлением является целевой отбор мигрантов, ориентированный 

на потребности экономики. Вместо хаотичного притока низкоквалифицированной рабочей 

силы требуется привлечение специалистов в приоритетных отраслях – IT, логистике, судо-

строении. Развитие программ релокации и упрощение визовых процедур для таких специа-

листов, заложенное в новой Концепции государственной миграционной политики Россий-

ской Федерации на 2026–2030 гг., способно качественно изменить структуру трудовой ми-

грации [11].  

Ключевым элементом интеграции должно стать развитие образовательных инстру-
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мигрантов, поступающих в школы, а для неуспевающих предусмотрены дополнительные 

курсы. Распространение этой логики на взрослое население через систему профессиональной 

подготовки и языковых курсов позволит снизить барьеры для трудоустройства и ускорить 

вхождение мигрантов в экономическую жизнь региона [12].  

Значительный потенциал несет в себе и стимулирование инвестиционной миграции. 

Российское законодательство уже предусмотрело механизмы упрощенного получения вида 

на жительство для иностранных инвесторов. Создание благоприятных условий для предпри-

нимателей, готовых вкладывать средства в экономику эксклава, может превратить миграцию 

из фактора нагрузки в источник капитальных вложений [13, 14].   

Наконец, для снижения рисков, связанных с нелегальной миграцией и дефицитом 

кадров, необходимо развитие международного сотрудничества. Партнерство со странами 

СНГ в рамках формирования общего рынка труда, включая соглашения о квотах и социаль-

ных гарантиях для работников, позволит вывести регулирование миграционных потоков на 

системный уровень, обеспечив баланс между потребностями экономики и требованиями без-

опасности [15].  

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Миграционные процессы в Калининградской области представляют собой сложный 

системный фактор с разнонаправленным влиянием на экономическую безопасность региона: 

с одной стороны, они служат жизненно важным источником восполнения трудовых ресурсов 

и помогают поддерживать экономическую активность на фоне естественной убыли населе-

ния, а с другой – создают ряд серьезных вызовов, включая зависимость от неквалифициро-

ванного труда, перегрузку инфраструктуры, рост теневой занятости и социальную напря-

женность. При этом будущее региона определяется не столько объемами миграции, сколько 

качеством ее управления: переход от стихийной адаптации к продуманной стратегии – с се-

лективным подходом к привлечению кадров, инвестициями в интеграцию (в том числе в об-

разование и изучение языка) и активным международным сотрудничеством – способен пре-

вратить существующие угрозы в возможности для устойчивого и безопасного развития Ка-

лининградской области. 
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This paper examines the impact of migration processes on the economic security of the Ka-

liningrad region in modern conditions. Both positive and negative aspects of migration have been 

analyzed: on the one hand, the replenishment of labor resources and compensation for natural popu-
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lation loss, the expansion of the tax base and support for consumer demand; on the other – the bur-

den on social infrastructure, the risks of shadow employment, the imbalance of settlement and po-

tential social tension. Special attention is paid to key challenges in the field of migration manage-

ment, including the uneven distribution of migrants across the region and the complexity of their 

socio-cultural integration. Strategic directions for improving migration policy have been proposed: 

targeted selection of specialists for priority industries, development of language and vocational 

training programs, promotion of investment migration and strengthening international cooperation. 

It is emphasized that proper regulation of migration can turn it into a significant factor in the sus-

tainable socio-economic development of the territory. 
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