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В статье рассматривается проблема выбора эффективных воздушных судов для со-

временного авиапарка с учетом совокупности технических и экономических аспектов. Про-

водится глубокий анализ летно-технических характеристик и производительности труда для 

отечественных и зарубежных моделей самолетов, таких как Ту-214 и Airbus A320. Формули-

руется новый интегральный показатель совокупной стоимости владения, позволяющий де-

тально оценить экономические последствия выбора определенного типа воздушного судна. 

На основе проведенных расчетов предлагаются практические рекомендации для авиакомпа-

ний и регулирующих органов по формированию экономически оправданного парка воздуш-

ных судов. 

 

Ключевые слова: производительность труда, гражданская авиация, совокупная сто-

имость владения, эффективность. 

 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Современная авиация сталкивается с необходимостью постоянного совершенствова-

ния технологий и улучшения процессов для повышения эффективности перевозок. Актуаль-

ность данной темы обусловлена растущей конкуренцией среди авиаперевозчиков и стремле-

нием компаний минимизировать издержки, сохраняя при этом высокий уровень сервиса. 

Важно учитывать не только технические характеристики самолетов, такие как скорость, 

дальность полета и грузоподъемность, но и производительность труда, что напрямую влияет 

на эффективность работы компании. 

 

ОБЪЕКТ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Объектом исследования выступают воздушные суда гражданского назначения, пред-

назначенные для перевозок грузов и пассажиров. В данной работе рассматриваются два типа 

самолетов – отечественный Ту-214 и его зарубежный аналог Airbus A320. 
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ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Целью настоящей работы является определение экономической целесообразности ис-

пользования данных типов воздушных судов, учитывая их технические параметры, такие как 

скорость, дальность полета, грузоподъемность, расход топлива и совокупная стоимость вла-

дения. 

Для достижения цели были определены задачи, которые необходимо решить: 

 выбор наиболее подходящих воздушных судов, которые бы удовлетворяли требо-

ваниям безопасности, экономичности и производительности; 

 сравнение летно-технических характеристик; 

 оценка производительности труда; 

 формирование интегрального показателя; 

 проведение расчетов и выработка практических рекомендаций. 

 

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Для оценки эффективности двух типов самолетов на основе анализа летно-

технических характеристик и производительности труда были использованы следующие ме-

тоды: 

1. Сбор данных 

1.1 Сбор первичной информации: 

 Документация производителей: Использование официальных спецификаций и 

технических паспортов самолетов для получения исходных данных о летно-технических ха-

рактеристиках. 

 Статистическая информация: Сбор данных о реальных показателях эксплуатации 

самолетов, включая расход топлива, продолжительность полета, количество посадок и взле-

тов, частоту техобслуживания и т. д. 

2. Обработка данных 

2.1 Сравнительный анализ: 

 Прямое сравнение летно-технических характеристик и производительности труда 

для двух типов самолетов. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Авиационная индустрия сегодня находится на этапе интенсивного развития, внедря-

ются инновационные технологии, направленные на повышение топливной эффективности, 

снижение выбросов углекислого газа и увеличение комфорта пассажиров. Это включает в 

себя использование композитных материалов, улучшенные аэродинамические решения и 

внедрение цифровых систем управления. Все эти изменения ставят перед авиакомпаниями 

задачу выбора оптимальных моделей воздушных судов, соответствующих их стратегическим 

целям. 

Обзор существующих исследований посвящен изучению подходов к оценке эффек-

тивности самолетов на основе анализа их летно-технических характеристик и производи-

тельности труда. В последние десятилетия интерес к этой теме значительно возрос ввиду ро-

ста конкуренции на рынке авиаперевозок и необходимости снижения эксплуатационных 

расходов. Исследования в области сравнительной оценки воздушных судов позволяют авиа-

компаниям принимать взвешенные решения при выборе парка самолетов. 

Авторы активно изучают различные аспекты эффективности воздушных судов, уде-

ляя внимание как техническим характеристикам, так и экономической составляющей. 

Например, работа В. В. Ефимова, К. О. Чернигина «Применение показателей технической 

эффективности и технического уровня для анализа функциональных свойств самолетов 

гражданской авиации» фокусируется на перспективе перехода от одного поколения самоле-

тов к другому [1].  
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При сравнении летно-технических характеристик самолетов используется широкий 

спектр методов. Одним из популярных подходов является анализ полетных данных, который 

позволяет оценивать реальные показатели скорости, дальности полета и расхода топлива.  

Производительность труда в авиации оценивается с помощью различных методик. 

Одним из распространенных подходов является метод определения в натуральных величи-

нах. Он применим на предприятиях, где выпускается однородная по своему содержанию 

продукция.  

Помимо традиционного подхода к сравнению летно-технических характеристик и 

производительности труда, а именно сбора и обработки данных, авторами предлагается но-

вый интегральный показатель эффективности использования воздушного судна: совокупная 

стоимость владения, учитывающий одновременно как техническую составляющую (летно-

технические характеристики), так и экономические факторы (затраты на эксплуатацию и 

производительность труда). Этот подход расширяет рамки традиционных оценочных крите-

риев, позволяя учесть влияние организационно-экономических факторов на общую эффек-

тивность авиатранспорта. 

Применение вышеуказанных методов сбора и обработки данных позволило получить 

всестороннюю картину эффективности двух типов самолетов. Это обеспечило основу для 

объективной оценки и формирования рекомендаций по оптимизации использования воздуш-

ных судов в зависимости от конкретных целей и условий эксплуатации. 

В данной работе будет обращено внимание на два основных аспекта: сравнение лет-

но-технических характеристик и оценка производительности труда. Для первого необходимо 

сравнить летно-технические характеристики Ту-214 с аналогичным самолетом Airbus 320. 

В рамках анализа были предложены следующие характеристики для анализа эффек-

тивности типов воздушных судов: 

1. Максимальная взлетная масса, т. 

2. Предельная коммерческая загрузка ВС (эксплуатационная), т. 

3. Фактическая дальность, км. 

4. Фактический расход топлива, кг/ч. 

5. Годовой налет часов, ч. 

6. Состав летного экипажа, чел. 

7. Максимальная пассажировместимость, чел. 

8. Коэффициент использования коммерческой загрузки. 

9. Рейсовая скорость, км/ч. 

На основании данных официального сайта ОАК «Туполев» и Airlines Inform был вы-

полнен сравнительный анализ летно-технических характеристик воздушных судов (табли-

ца 1) [2, 3]. 

 
Таблица 1 – Сравнительный анализ летно-технических характеристик воздушных судов Ту-214 

и Airbus 320 

Летно-технические характеристики Ту-214 Airbus 320 

Максимальная взлетная масса, т 110,75 73,5 

Предельная коммерческая загрузка ВС (эксплуатационная), т 25,2 16,6 

Фактическая дальность, км 6500 4900 

Фактический расход топлива, кг/ч 3700 2600 

Годовой налет часов, ч 3700 

Состав летного экипажа, чел. 3 2 

Максимальная пассажировместимость, чел. 210 179 

Коэффициент использования коммерческой загрузки 0,7 

Рейсовая скорость, км/ч 850 900 

 

Определение эффективности мероприятия по замене существующего воздушного 

судна А-320 на самолет Ту-214 выполнено по формуле (1). 
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               ∆Чотн
нов.ЛА =

𝑊т.км
год(баз)

Ачас
баз × (

чэк
баз

Нсан
год +

Тн.ч.
ТО(баз)

𝐹эф
год

×Квн
) −

𝑊т.км
год(вн)

Ачас
вн × (

чэк
вн

Нсан
год +

Тн.ч.
ТО(вн)

𝐹эф
год

×Квн
),                  (1) 

где ∆Чотн
нов.ЛА – относительная экономия трудовых ресурсов; 𝑊т.км

год
 – годовой объем ра-

бот в тонно-километрах базового периода и после внедрения; Ачас
баз(вн)

 – часовая производи-

тельность ВС базового периода и после внедрения в тонно-километрах в час; чэк
баз(вн)

 – чис-

ленность экипажа до и после внедрения; Нсан
год

 – годовая санитарная норма налета часов на 

экипаж. В рамках данной работы, согласно Приказу Минтранса РФ от 21 ноября 2005 г. 

№ 139, годовая санитарная норма налета часов на экипаж принята 860 ч [4]; Тн.ч.
ТО  – трудоем-

кость технического обслуживания до и после внедрения, в нормо-часах; 𝐹эф
год

 – годовой эф-

фективный фонд рабочего времени, ч; поскольку в Приказе Минтранса № 139 прописано, что 

норма рабочего времени не должна превышать 40 ч в неделю, то годовой эффективный фонд 

рабочего времени – 1920 ч [4]; Квн – коэффициент выполнения норм (в работе принят равным 

1,0). 

Отношение 
𝑊т.км

год(эксп)

Ачас
 есть годовой налет часов на данное воздушное судно, так как 

Агод = Ачас × 𝑊л.ч.
год

 и 𝑊т.км
год = Агод. 

Часовая производительность рассчитывается по формуле (2), представленной ниже. 
 

                                                        Ачас = 𝑞к.з
пр

× 𝑉р,                                                             (2) 
 

где 𝑞к.з
пр

 – предельная коммерческая загрузка, т; 𝑉р – рейсовая скорость, км/ч. 

Отсюда часовая производительность для выбранных типов воздушных судов равна: 

𝐴час
𝐴320 = 𝑞к.з

пр
× 𝑉р = 16,6 × 900 = 14940

ткм

час
. 

𝐴час
Ту−214

= 𝑞к.з
пр

× 𝑉р = 25,2 × 850 = 21420
ткм

час
. 

Таким образом, найдем относительную экономию трудовых ресурсов. Для этого со-

поставим затраты труда (численности сотрудников) на плановый объем продукции при базо-

вых (старых) и плановых (новых) условиях производства: 

∆Чотн
нов.ЛА =

3700

14940
× (

2

860
+

2620

1920 × 1,0
) −

3700

21420
× (

3

860
+

1565

1920 × 1,0
) = 0,2. 

С использованием формулы (3) будет произведена оценка производительности труда 

летного отряда для типов ВС – Ту-214 и Airbus 320.  

                                              Птр
л.о =

∆Ч

(Чэк
баз×Квн)−∆Ч

× 100%,                                                  (3) 

где ∆Ч – относительная экономия трудовых ресурсов; Чэк
баз – численность экипажа 

в базовом варианте; Квн – коэффициент выполнения нормы (принят 1,0). 

Птр
л.о (А−320)

=
∆Ч

(Чэк
баз×Квн)−∆Ч

× 100% =
0,2

(2×1,0)−0,2
× 100% = 11,1%. 

Низкий показатель эффективности ∆Чотн
нов.ЛА, равный 0,19, указывает на то, что замена 

Airbus 320 на Ту-214 в текущих условиях нецелесообразна. Основные проблемы связаны с 

техническим отставанием Ту-214, высокими эксплуатационными расходами и рыночными 

ограничениями. Для повышения эффективности требуется комплекс мер – от модернизации 

самолета до государственной поддержки и пересмотра планов по внедрению. Несмотря на низ-

кую экономию по трудовым затратам, наблюдается рост производительности труда экипажа.  

Авторами предлагается дополнительный параметр, вычисляемый по формуле (4), ко-

торый характеризует совокупную стоимость владения воздушным судном Ссов и состоит из 

стоимости приобретения воздушного судна Сзакуп, суммарных затрат на ремонт и модерниза-

цию за весь жизненный цикл Срем, общих затрат на техническое обслуживание и поддержа-

ние летной годности Cобсл и общей суммы расходов на топливо за расчетный период эксплу-

атации Стопливо.  
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                                    Ссов = Сзакуп + Срем + Собсл + Стопливо.                                          (4) 

 

Этот показатель дополняет уже существующие критерии оценки, обеспечивая ком-

плексный взгляд на экономику эксплуатации конкретного типа ВС. Для оценки нового пара-

метра введем дополнительные характеристики, представленные в таблице 2, и по формулам 

(4) и (5) произведем расчет совокупной стоимости владения.  

Для корректного сравнения затрат, возникающих в разные периоды эксплуатации, все 

денежные потоки будут дисконтированы по ставке r, принятой в данной работе 10 % (или 

0,1) на срок T = 20 лет. Ставка дисконтирования выбрана как типовая для отрасли, отражаю-

щая средний уровень риска и обеспечивающая корректное сравнение совокупной стоимости 

владения на 20-летнем горизонте. 

                                                   Ссов(𝑟)
ЛА =

Ссов

(1+𝑟)𝑇.                                                        (5) 

Таблица 2 – Сравнительный анализ для расчета совокупной стоимости владения воздушных судов 

Ту-214 и Airbus 320 

Показатели, млрд руб. Ту-214 Airbus 320 

Стоимость покупки, Сзакуп 3,144 4,658 

Затраты на ремонт и модернизацию, Срем 1,5 0,899 

Эксплуатационные расходы, Собсл 6,368 6,832 

Расходы на топливо, Стопливо 1,065 0,526 

 

Таким образом, совокупная стоимость владения Ту-214 будет равна: 

Ссов
Ту−214

= 3,144 + 1,5 + 6,368 + 1,065 = 12,077 млрд руб. 
Дисконтированная стоимость равна: 

Ссов(𝑟)
Ту−214

=
12,077

(1 + 0,1)20
= 1,795 млрд руб. 

А совокупная стоимость владения А-320: 

Ссов
А−320 = 4,658 + 0,899 + 6,832 + 0,526 = 12,915 млрд руб. 

Соответственно, дисконтированная стоимость равна: 

Ссов(𝑟)
А−320 =

12,915

(1 + 0,1)20
= 1,920 млрд руб. 

Далее авторами с использованием формулы (6) произведен расчет экономии по сово-

купной стоимости владения рассматриваемых воздушных судов: 

                                            ∆Сотн
нов.ЛА =

Ссов
(баз)

−Ссов
(вн)

Ссов
(баз) .                                                              (6) 

∆Сотн
нов.ЛА =  

1,920 − 1,795

1,920
= 0,065, или 6,5 %. 

Согласно проведенным расчетам, установлено, что с точки зрения снижения дискон-

тированной стоимости владения, Ту-214 является более выгодным в сравнении с А-320. Бла-

годаря уменьшению общих расходов на содержание самолета будет наблюдаться рост про-

изводительности труда. 

Полученная экономия по совокупной стоимости владения в сочетании с ростом про-

изводительности труда на 11,1 % свидетельствует, что менее производительный, но привыч-

ный в эксплуатации Airbus A320 уступает место более капиталоемкому, но эффективному, в 

долгосрочной перспективе, отечественному самолету Ту-214. Это подтверждает целесооб-

разность государственной поддержки для преодоления первоначальных операционных из-

держек. 

Также более высокая часовая производительность Ту-214 позволит выполнять боль-

ший объем работ за единицу времени.  При фиксированных расходах на оплату труда экипа-

жа удельные затраты на единицу продукции снижаются. 
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Таким образом, введение дополнительного показателя качественно улучшает оценку 

эффективности и дает авиакомпании четкое представление о реальной эксплуатации разных 

типов воздушных судов. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Основная проблема перехода на Ту-214 заключается в высоких затратах на техниче-

ское обслуживание; также у отечественного самолета расход топлива выше.  На данный мо-

мент самолет Ту-214 менее привлекателен для перевозчиков, поскольку рынок воздушных 

судов состоит из импортных самолетов. Следует отметить, что преимуществами Ту-214 яв-

ляется более высокая дальность полетов, предельная коммерческая загрузка и увеличенная 

пассажировместимость, что позволит повысить эффективность воздушного судна за счет 

увеличения пассажиропотока и количества рейсов. Помимо этого, замена А-320 на Ту-214 с 

точки зрения совокупной стоимости владения принесет авиакомпании экономию 6,5 %. Так-

же важным фактором является эксплуатационный срок воздушного судна. По сравнению с 

Ту-214, самолет Airbus 320 демонстрирует более высокую степень износа. Это объясняется 

интенсивной эксплуатацией и большим объемом налета. 

В данной работе предлагаются рекомендации по замене Airbus 320 на Ту-214 ввиду 

того, что необходимо развивать отечественное производство воздушных судов, с учетом гос-

ударственной поддержки, которая может выражаться в субсидировании перевозчикам части 

эксплуатационных затрат, а также создание льготных условий для обслуживания и закупки 

запчастей.  

Учёт процедуры дисконтирования и анализ затрат в связке с производительностью 

труда позволяют получить более объективную оценку эффективности использования воз-

душных судов и дают авиакомпаниям чёткое представление о реальной эксплуатации разных 

типов ВС. 

При введении Ту-214 в отрасль необходимо эксплуатировать воздушное судно пре-

имущественно на внутренних линиях, где наблюдается низкая конкуренция. При этом можно 

рассмотреть комбинированный парк воздушных судов, где Airbus 320 будет использоваться 

на международных линиях.  

В связи с санкциями, коснувшимися запчастей и использования импортных самоле-

тов, предлагаемый тип воздушного судна является более приоритетным с точки зрения гео-

политической ситуации. 
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