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В статье исследуется роль региональных банков в управлении финансовыми, в частно-

сти валютными, рисками малого и среднего предпринимательства Калининградской области. 

В работе были выявлены ключевые валютные риски локального бизнеса региона и на примере 

АО КБ «Энерготрансбанк» был проанализирован предложенный им инструментарий по их 

минимизации.  
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ВВЕДЕНИЕ 

Уникальное положение Калининградской области определяет специфичные валютные 

риски для местного предпринимательства. Экономика данного региона во многом зависит от 

импорта и экспорта, а также от транзитных перевозок. Для малых и средних предприятий, 

преобладающих в данном регионе, финансовые риски представляют собой серьезную угрозу. 

В сфере бизнеса существует проблема, которая заключается в том, что федеральные банки 

предлагают клиентам стандартные продукты, не учитывающие специфику региона и не удо-

влетворяющие их потребность в индивидуализированных инструментах хеджирования. Глав-

ная цель исследования заключается в том, чтобы определить, каким образом региональные 

банки способны преодолеть эту проблему, адаптируясь к региональным условиям, учитывая 

особенности рынка и потребности отраслей. Анализ их потенциала и инструментов важен для 

научных исследований и в практической деятельности.  

 

ОБЪЕКТ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Объектом исследования является деятельность региональных банков в контексте 

управления финансовыми валютными рисками малого и среднего предпринимательства Ка-

лининградской области. 

 

ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Цель – исследовать влияние региональных банков на снижение финансовых валютных 

рисков малого и среднего предпринимательства Калининградской области. 

Для достижения данной цели необходимо обозначить следующие задачи:  

- выявить основные валютные риски для малого и среднего бизнеса Калининградской 

области; 
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- проанализировать инструментарий, предложенный региональным банком КБ «Энер-

готрансбанк»; 

- определить конкурентные преимущества региональных банков перед федеральными 

в предоставлении индивидуализированных для предприятий области инструментов хеджиро-

вания. 

 

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

В ходе исследования были использованы научные методы: анализ, сравнение и обоб-

щение. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Финансовыми валютными рисками называются риски возникновения финансовых по-

терь при неблагоприятном изменении валютного курса между моментом заключения кон-

тракта и проведения расчетов по нему. Для оценки уровня таких рисков важным этапом явля-

ется анализ общих объемов экспорта и импорта области, поскольку эти данные определяют 

степень вовлеченности экономики региона во внешнюю торговлю и, вследствие этого, ее по-

тенциальную уязвимость перед колебаниями валютных курсов. 

По данным источников [1–3], внешнеторговый оборот Калининградской области де-

монстрирует устойчивое преобладание импорта над экспортом практически в два раза (в 2022 

и 2024 гг.) (рисунок 1). Вследствие этого внешняя торговля региона может характеризоваться 

устойчивым структурным дисбалансом. 

 

 
Рисунок 1 – Внешнеэкономический оборот Калининградской области 

за 2022–2024 гг., млрд долл. США 

 

Значительное превышение импорта над экспортом формирует для региона риск зави-

симости местного бизнеса от иностранной валюты, что усиливает уязвимость предприятий к 

изменению курса валют. 

Согласно исследованию SuperJob [7], основными валютами, в которых жители Кали-

нинграда предпочитают хранить сбережения, являются доллар (38 %), евро (27 %) и китайский 

юань (21 %). Данная статистика косвенно свидетельствует о том, что региональные банки мо-

гут располагать значительными ресурсами в иностранной валюте, которые могут быть акку-

мулированы в региональной банковской системе. Это позволяет им предлагать бизнесу про-

дукты для хеджирования по востребованным валютам, используя внутреннюю ликвидность, а 

не федеральный рынок. 

Далее следует рассмотреть количество субъектов малого и среднего предприниматель-

ства в регионе и определить масштаб потенциальных клиентов, нуждающихся в инструментах 

хеджирования. 

По данным Министерства экономического развития, промышленности и торговли Ка-

лининградской области [5] за 2024 г., доля субъектов малого и среднего предпринимательства 

демонстрирует устойчивый рост и занимает все большую долю в общей численности занятых 

в экономике региона  (рисунок 2). 
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Рисунок 2 – Доля субъектов малого и среднего предпринимательства в общей численности 

занятых в экономике региона за 2023–2024 гг., % 

 

По данным Единого реестра субъектов МСП [9], количество субъектов малого и сред-

него предпринимательства Калининградской области в ретроспективе демонстрирует увели-

чение на 111,75 % (рисунок 3). 

 

 
Рисунок 3 – Динамика количества субъектов малого и среднего предпринимательства 

Калининградской области за 2020–2025 гг. 

 

Добавим для сравнения, что в Москве за этот же период количество субъектов выросло 

на 124,4 %, а в Хабаровском крае на 107 %. Из представленных данных мы можем сделать 

вывод, что Калининградская область отражает стабильные и существенные темпы роста пред-

принимательской активности. 

Далее следует провести оценку инвестиционного климата области, так как именно он 

влияет на стоимость и доступность заемных ресурсов. Высокий инвестиционный климат для 

региональных банков означает снижение кредитных рисков и повышение платежеспособно-

сти заемщиков. Это позволяет банкам увеличивать объем предоставляемых услуг и предлагать 

более низкие ставки. Для этого важно исследование текущего кредитного рейтинга области.  

По данным Объединенного кредитного бюро [4], кредитный рейтинг Калининградской 

области на конец 2024 г. достиг 733 баллов (среднее значение по стране – 710). Исходя их этих 

данных, можно сделать вывод, что для региональных банков это создает благоприятную среду 

для развития кредитования, включая предложения продуктов для хеджирования валютных 

рисков, а для локального бизнеса это означает потенциально больший доступ к заемным сред-

ствам. 

Таким образом, ранее выявленный структурный дисбаланс внешней торговли (рису-

нок 1) формирует в регионе дуальную систему валютных рисков. Для экспортно-ориентиро-

ванных предприятий укрепление рубля снижает рублевую выручку при конвертации, нега-

тивно влияя на их рентабельность. Для импортозависимых компаний, напротив, ослабление 

национальной валюты увеличивает затраты на закупку важных технологических активов за 

рубежом. Из этого следует, что любое изменение курса негативно воздействует на одну из 

частей местного МСП, а эксклавное положение региона усиливает этот эффект за счет логи-

стических издержек.  Эта системная уязвимость и формирует потребность в специализиро-

ванных инструментах управления финансовыми валютными рисками региональных банков. 

Проанализируем, удовлетворяет ли эту потребность региональный банк Калининградской об-

ласти. 
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Региональным банком Калининградской области является КБ «Энерготрансбанк». Его 

инструментарий [8] и роль в управлении валютными рисками малого и среднего предприни-

мательства рассмотрены в таблице (таблица) в сравнении с инструментарием федерального 

банка ПАО «Сбербанк России» [10]. 

 
Таблица – Роль инструментария Энерготрансбанка в решении проблем локального бизнеса 

Калининградской области в сравнении с инструментарием федерального банка ПАО «Сбербанк 

России» 

Проблема локаль-

ного бизнеса Кали-

нинградской области 

Инструменты КБ «Энерготрансбанк» Инструменты ПАО «Сбербанк 

России» 

Дуальность валют-

ного риска 

1) Конверсионные операции для фиксиро-

вания курса на будущие периоды. 

2) Векселя в иностранной валюте (дол-

лары, евро), что способствует формирова-

нию валютных активов 

1) Конверсионные операции. 

2) Валютный форвард. 

3) Валютный опцион 

Риски потери лик-

видности и срыва 

контрактов из-за из-

менчивости курса ва-

люты и логистиче-

ских издержек  

1) Банковские гарантии, которые помо-

гают обеспечению обязательств без блоки-

ровки оборотных средств. 

2) Реструктуризация кредитов и льготные 

периоды для сохранения платежеспособно-

сти 

1) Операции РЕПО. 

2) Авансирование. 

3) РЕПО Овернайт 

и др. 

Недостаток обеспе-

чения для доступа к 

кредитным продук-

там для хеджирова-

ния 

Участие в Национальной гарантийной си-

стеме за счет поручительства партнеров 

банка АО «Корпорация «МСП» и Калинин-

градского Фонда, что снижает требование к 

залогу 

Управление процентным 

риском в кредите с плавающей 

ставкой, однако нет отраслевой 

специфики, не привязано к кре-

дитам Сбербанка; необходима 

уплата премии 

Высокие финансовые 

издержки ведения 

внешнеэкономиче-

ской деятельности 

1) Специальные тарифы на ведение счетов 

для локального бизнеса Калининградской 

области. 

2) Услуги агента по валютному контролю 

для минимизации риска административных 

издержек 

1) Услуги агента по валютному 

контролю для минимизации 

риска административных издер-

жек. 

2) Банк обеспечивает полноцен-

ное сопровождение сделок с 

иностранными партнерами 

Структурный дисба-

ланс внешнеэконо-

мической деятельно-

сти региона 

1) Кредитование в иностранной валюте, 

что позволяет импортерам брать займы в 

валюте будущих платежей для естествен-

ного хеджирования. 

2) Аккумулирование внутренней валютной 

ликвидности региона 

Нет 

 

Помимо вышеперечисленного, КБ «Энерготрансбанк», учитывая специфику области, 

предлагает меры поддержки юридическим лицам, пострадавшим от санкций, а также призван-

ным по мобилизации руководителям компаний данного региона [6]. 

Проведенное сопоставление в таблице 1 выявляет принципиальные различные страте-

гии в управлении валютными рисками МСП Калининградской области. 

КБ «Энерготрансбанк» адаптирует свой инструментарий к региональной специфике и 

предлагает механизмы, основанные не только на финансовых решениях, но и на институцио-

нальной поддержке. В свою очередь, инструментарий ПАО «Сбербанк России», напротив, но-

сит универсальный характер и не предусматривает специфику конкретного региона. 

Ключевое конкурентное преимущество Энерготрансбанка – снижение транзакционных 

издержек и преодоление институциональных барьеров для МСП через поддержку Калинин-

градского Фонда и Корпорации МСП. В данном контексте инструменты Сбербанка, несмотря 
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на технологическую развитость, не снижают транзакционные издержки и пороговые барь-

еры для доступа к инструментам хеджирования малым и средним предприятиям. Проведен-

ный анализ доказывает, что конкурентное преимущество регионального банка заключается в 

создании целевых решений, которые напрямую снижают финансовые и финансовые барьеры 

для МСП, возникающие из-за структурного дисбаланса и эксклавного положения региона. 

 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Проведенное исследование подтвердило, что региональные банки критически важны 

для малого и среднего предпринимательства Калининградской области при управлении фи-

нансовыми валютными рисками. Было выявлено, что в Калининградской области, которая вы-

ступает в качестве эксклава с выраженным структурным дисбалансом, финансовые валютные 

риски носят дуальный характер для местного бизнеса из-за зависимости от курсовых колеба-

ний и повышенных логистических издержек. КБ «Энерготрансбанк» доказывает, что регио-

нальные банки способны предоставить индивидуализированные продукты хеджирования, ко-

торые не предоставляют федеральные банки для каждого отдельного региона. Региональный 

банк, опираясь на глубокое понимание специфики региона и рисков, связанных с его положе-

нием, способен разрабатывать целевые решения. Это минимизирует внешнеэкономические 

угрозы и способствует развитию МСП в регионе. 
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