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В статье проводится сравнительный анализ национальных проектов в сфере цифрови-

зации России: «Цифровая экономика Российской Федерации» и «Экономика данных и циф-

ровая трансформация государства». На основе системного подхода и сравнительного анализа 

выявлена эволюция государственной политики – от создания базовой инфраструктуры к фазе 

активного использования данных и сквозной трансформации государственного управления. 

Определены стратегические приоритеты, ключевые изменения в подходах и преемствен-

ность в решении задач технологического развития. Сформулированы выводы о траектории 

развития цифровой политики России и перспективах до 2030 г. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Современный этап социально-экономического развития характеризуется глобальным 

трендом на цифровую трансформацию, которая выступает ключевым фактором конкуренто-

способности национальных экономик. Для России данный процесс имеет стратегическое 

значение, что находит отражение в последовательной реализации масштабных националь-

ных проектов [1, 3, 5].  

В 2019 г. был запущен национальный проект «Цифровая экономика Российской Фе-

дерации», основной задачей которого стало создание базовой цифровой инфраструктуры и 

нормативной базы [2]. Его реализация к 2024 г. позволила заложить фундамент для цифрови-

зации страны. В 2025 г. ему на смену приходит новый национальный проект «Экономика 

данных и цифровая трансформация государства», знаменующий переход к фазе активного 

использования данных и сквозной трансформации государственного управления [4, 5]. 

Основной проблемой, обусловившей необходимость парадигмы, является недоста-

точно эффективное использование созданной цифровой инфраструктуры для генерации до-

бавленной стоимости и предоставления качественных сервисов. Возник разрыв между нали-

чием цифровых «активов» и их реальной экономической и социальной отдачей.  

 

ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Целью исследования является проведение сравнительного анализа национальных 

проектов «Цифровая экономика Российской Федерации» и «Экономика данных и цифровая 

трансформация государства» для выявления стратегических приоритетов, ключевых измене-

ний в подходах и преемственности цифровой политики. 
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Для достижения цели были поставлены следующие задачи:  

1. Систематизировать ключевые результаты и институциональную архитектуру 

национального проекта «Цифровая экономика Российской Федерации». 

2. Определить стратегические ориентиры, целевую модель и структурные особенно-

сти национального проекта «Экономика данных и цифровая трансформация государства». 

3. Провести сравнительный анализ проектов. 

4. Сформулировать выводы об эволюции траектории цифрового развития России 

и перспективах до 2030 г. 

 

ОБЪЕКТ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Объектом исследования является государственная политика в сфере цифровой транс-

формации экономики и государственного управления в Российской Федерации, реализуемая 

в форме национальных проектов.  

Предметом исследования выступают цели, задачи, механизмы реализации и результа-

ты национальных проектов «Цифровая экономика Российской Федерации» и «Экономика 

данных и цифровая трансформация государства». 

 

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Для достижения поставленной цели в исследовании был применен комплекс общена-

учных и специальных методов. Основу составил сравнительный анализ, позволивший сопо-

ставить цели, структуру, механизмы реализации и результаты двух национальных проектов. 

Системный подход дал возможность рассмотреть национальные проекты как целостные си-

стемы с взаимосвязанными элементами. Также использовались методы структурирования и 

систематизации для классификации целей, задач и федеральных проектов, логического ана-

лиза для выявления причинно-следственных связей в эволюции цифровой политики, а также 

табличный метод для наглядного представления данных. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Национальная программа «Цифровая экономика Российской Федерации», реализо-

ванная в период с октября 2018 г. по декабрь 2024 г., стала ключевым стратегическим доку-

ментом, заложившим фундамент для цифровой трансформации страны. Ее ключевой задачей 

являлось создание необходимых условий для перехода к экономике, основанной на данных, 

и формирование новых технологических парадигм в условиях глобальной конкуренции. 

Стратегические цели программы, закрепленные в паспорте (утв. в 2018 г.), были 

сформулированы следующим образом [2]:  

1. Увеличение внутренних затрат на развитие цифровой экономики до уровня пре-

вышающего показатель 2017 г. не менее чем в три раза ( в процентах к ВВП). 

2. Формирование устойчивой и безопасной информационно-телекоммуникационной 

инфраструктуры, обеспечивающей высокоскоростную передачу, обработку и хранение 

больших объемов данных для всех категорий пользователей (организации и домохозяйства). 

3. Обеспечение технологического суверенитета через имплементацию преимуще-

ственно отечественного программного обеспечения в деятельность государственных орга-

нов, органов местного самоуправления и организаций. 

Задачи проекта напрямую были связаны на основе целей и были направлены на со-

здание инфраструктуры, подготовку кадров и формирование необходимого нормативного 

регулирования. 

Институциональная архитектура программы (таблица) была реализована через систе-

му шести взаимосвязанных федеральных проектов, курируемых профильными ведомствами.  
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Таблица – Институциональная архитектура национального проекта «Цифровая экономика 
Российской Федерации» 
№ Федеральный 

проект 
Ответственный ор-
ган исполнитель-

ной власти 

Ключевые цели и задачи Основные механизмы 
реализации 

1 Нормативное регу-
лирование цифро-
вой среды 

Минэкономразви-
тия России 

Создание гибкой право-
вой базы для цифровой 
экономики. Устранение 
барьеров в области элек-
тронного документообо-
рота, цифровых финансо-
вых активов, удаленной 
идентификации 

Разработка и принятие 
нормативных право-
вых актов. Создание 
«регуляторных песоч-
ниц». Гармонизация 
законодательства в 
рамках ЕАЭС 

2 Информационная 
структура  

Минцифры России Обеспечение широкой 
доступности высокоско-
ростного Интернета. 
Подключение социально 
значимых объектов. Со-
здание отечественной 
инфраструктуры обра-
ботки данных 

Государственно-
частное партнерство. 
Субсидирование под-
ключения социальных 
объектов. Разработка и 
внедрение отечествен-
ного оборудования 
связи 

3 Кадры для цифро-
вой экономики 

Минэкономразви-
тия России 

Ликвидация кадрового 
дефицита в IT-отрасли. 
Повышение цифровой 
грамотности населения. 
Подготовка высококва-
лифицированных специа-
листов 

Система персональных 
цифровых сертифика-
тов. Увеличение кон-
трольных цифр приема 
в вузы на IT-специ- 
альности. Грантовая 
поддержка образова-
тельных программ и 
одаренных студентов 

4 Информационная 
безопасность  

Минцифры России Обеспечение безопасно-
сти данных на основе 
отечественных разрабо-
ток. Защита критической 
информационной инфра-
структуры 

Создание и развитие 
системы ГосСОПКА 
(Национальная систе-
ма обнаружения, пре-
дупреждения и ликви-
дации последствий 
компьютерных атак). 
Разработка отечествен- 
ных стандартов и про-
токолов безопасности 

5 Цифровые техно-
логии 

Минцифры России Стимулирование разра-
ботки и внедрения сквоз-
ных цифровых техноло-
гий. Поддержка высоко-
технологичных компаний 
и стартапов 

Формирование дорож-
ных карт по развитию 
технологий. Финансо-
вая поддержка лиди-
рующих исследова-
тельских центров. Реа-
лизация проектов 
цифровой трансфор-
мации компаний с гос-
участием 

6 Цифровое государ-
ственное управле-
ние 

Минцифры России Перевод взаимодействия 
граждан и бизнеса с госу-
дарством в цифровой 
формат. Повышение эф-
фективности и прозрач-
ности госуправления 

Развитие портала Гос-
услуг. Внедрение экс-
территориального и 
проактивного принци-
пов предоставления 
услуг. Создание меж-
ведомственных супер-
сервисов и националь-
ной системы управле-
ния данными 
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Таким образом, программно-целевая структура национального проекта отражала ком-

плексный подход к цифровой трансформации, сочетающий меры по развитию инфраструк-

туры, совершенствованию регулирования и формированию человеческого капитала. Однако 

достижение заявленных целей потребовало не только институциональных изменений, но и 

решения системных проблем, связанных с финансированием, импортозамещением и методо-

логией оценки результатов [2, 6].  
Для более глубокого понимания достижений и выявленных ограничений нацпроекта 

«Цифровая экономика» целесообразно детализировать результаты по ключевым федераль-

ным проектам на основе достигнутых количественных показателей. 

В рамках федерального проекта «Нормативное регулирование цифровой среды», ис-

полненного на 100 % по состоянию на 31 января 2025 г., был создан фундаментальный пра-

вовой каркас. За период с 2018 по 2024 г. принято более 50 нормативных правовых актов, 

включая 33 федеральных закона. Ключевыми результатами стали: внесение изменений в 

Гражданский кодекс РФ, закрепивших понятия «цифровые права» и «смарт-контракты»; ре-

гулирование оборота цифровых финансовых активов; внедрение электронного кадрового до-

кументооборота и создание правовых условий для удаленной биометрической идентифика-

ции. Несмотря на высокий процент исполнения, на практике гибкость регулирования часто 

отставала от скорости появления новых технологий, что требовало постоянных точечных 

корректировок [7]. 

Федеральный проект «Информационная инфраструктура» показал значительные 

успехи в создании материально-технической базы цифровизации. По итогам 2024 г. была со-

здана цифровая защищенная инфраструктура связи в 137 органах государственной власти, 

52,6 тыс. социально значимых объектов обеспечены защищенным доступом к информацион-

ным системам. Была разработана и внедрена модель центра обработки данных (ЦОД) с пре-

имущественным использованием отечественного оборудования, а также созданы отраслевые 

цифровые платформы (например, для жилищно-коммунального комплекса). Однако качество 

связи, особенно в удаленных регионах, и проблема «последней мили» оставались вызовами, 

а создание полностью отечественной инфраструктуры обработки данных столкнулось с 

трудностями импортозамещения после 2022 г. [7]. 

Проект «Кадры для цифровой экономики» был направлен на ликвидацию острого 

кадрового дефицита. С 2019 г. на бюджетные места по ИТ-специальностям было принято бо-

лее 598 тыс. человек, из них 128 тыс. – в 2024 г. Программы дополнительного образования 

(с госскидкой от 50 до 100 %) позволили в 2023 г. завершить обучение более 78 тыс. граж-

дан. Повышение квалификации прошли 34,2 тыс. преподавателей. Тем не менее сохранился 

разрыв между компетенциями выпускников и требованиями рынка, а программы повышения 

цифровой грамотности населения носили зачастую фрагментарный характер [7]. 

Федеральный проект «Цифровые технологии», завершенный 31 декабря 2024 г., фоку-

сировался на поддержке сквозных технологий и отечественных решений. Были достигнуты 

конкретные результаты: создано 3 295 км российских квантовых сетей связи и 25 кубитов в 

квантовых компьютерах; 169 проектов по цифровой трансформации обеспечены льготным 

кредитованием на сумму 85,2 млрд руб.; реализовано 111 проектов по созданию отечествен-

ного промышленного ПО. Финансовая поддержка и создание реестра отечественного ПО 

позволили сформировать ядро высокотехнологичных компаний. Однако коммерциализация 

разработок и их массовое внедрение, особенно в несырьевом секторе экономики, отставали 

от ожиданий, что и обусловило необходимость запуска отдельного федерального проекта 

«Отечественные решения» в рамках нового нацпроекта [7]. 

Наконец, федеральный проект «Цифровое государственное управление» стал наибо-

лее заметным для населения. Была реализована реестровая модель и механизм проактивного 

предоставления услуг, массово внедрены цифровые сервисы в сферах выборов, образования 

и здравоохранения. Развитие портала «Госуслуги», внедрение типового автоматизированно-

го рабочего места госслужащего на отечественном ПО и создание таких систем, как «Строй-

комплекс.РФ» и цифровая платформа Росреестра, значительно повысили доступность госус-
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луг. Системной проблемой, однако, оставалась «ведомственная разобщенность»: несмотря на 

техническую возможность, организация эффективного межведомственного электронного 

взаимодействия была затрудненной из-за наличия устаревших административных регламен-

тов [7]. 

Таким образом, проведенный детальный анализ, подкрепленный конкретными коли-

чественными результатами, подтверждает, что нацпроект «Цифровая экономика» успешно 

выполнил свою миссию по созданию базового цифрового каркаса страны. При этом реализа-

ция его федеральных проектов вскрыла системные проблемы следующего уровня: переход 

от создания инфраструктуры к ее эффективному использованию, преодоление организаци-

онных, а не технических, барьеров и необходимость фокуса на качественных исходящих ре-

зультатах, а не на количественных выходящих показателях. Именно эти вызовы и обуслови-

ли необходимость разработки и запуска качественно нового национального проекта – «Эко-

номика данных и цифровая трансформация государства». 

Введение в 2025 г. нового национального проекта «Экономика данных и цифровая 

трансформация государства» (НЭД) знаменует собой качественно новый этап в цифровой 

эволюции России. Если предыдущий нацпроект «Цифровая экономика Российской Федера-

ции» был сфокусирован на создании базовой инфраструктуры и устранении «цифрового не-

равенства», то НЭД позиционируется как комплексная стратегия, направленная на извлече-

ние максимальной экономической и социальной ценности из данных и на их основе – на 

трансформацию сервисной модели государства. Данный проект можно рассматривать как 

закономерный результат и эволюционное развитие предыдущих инициатив, переходящее от 

задач формирования «цифровых активов» к их интенсивному и эффективному использова-

нию [4, 5]. 

Таким образом, количественные результаты подтверждают успешное создание базо-

вого цифрового каркаса. Однако выявленные проблемы – переход от создания к эффектив-

ному использованию инфраструктуры, организационные барьеры и недостаточная глубина 

трансформации – стали прямой предпосылкой для запуска нового этапа в форме нацпроекта 

«Экономика данных и цифровая трансформация государства». 
Реализация НЭД была обусловлена комплексом взаимосвязанных факторов, сформи-

ровавшихся по итогам предыдущего этапа цифровизации и в ответ на новые вызовы. Эти 

предпосылки можно структурировать по нескольким ключевым направлениям:  

 Предыдущий нацпроект «Цифровая экономика Российской Федерации» заложил 

важный фундамент: была расширена широкополосная доступность Интернета, созданы базо-

вые элементы инфраструктуры и запущены ключевые государственные платформы (напри-

мер, ЕСИА, ЕПГУ, РПГУ). Однако возникла «проблема следующего шага»: созданная ин-

фраструктура использовалась недостаточно эффективно. Национальный проект «Экономика 

данных и цифровая трансформация государства» призван решить задачу перехода от нали-

чия цифровых каналов к их качественному наполнению и созданию сквозных межведом-

ственных сервисов, что требует нового уровня работы с данными. 

 К середине 2020-х гг. в рамках экономической теории окончательно сформирова-

лось понимание данных как нового фактора производства, наравне с трудом, капиталом и 

землей. Эмпирический опыт показал, что разрозненные массивы данных в различных ведом-

ствах не создают ценности. Возникла объективная потребность в создании правовых, техни-

ческих и организационных механизмов для безопасного и эффективного обмена данными 

между государством, бизнесом и гражданами. НЭД прямо отвечает на этот вызов, фокусиру-

ясь на создании рынка данных и модернизации государственной статистики [4]. 

 Обострение международной конкуренции и санкционное давление актуализирова-

ли задачи технологической зависимости. Предыдущие проекты выявили уязвимости, связан-

ные с зависимостью от иностранного программного обеспечения и оборудования. НЭД делает 

стратегическую ставку на развитие отечественных сквозных технологий и поддержку россий-

ских IT-решений. Это не просто импортозамещение, а политика построения конкурентоспо-

собных национальных технологических экосистем, способных функционировать автономно. 
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 Массовый переход населения на использование электронных услуг в предыдущие 

годы привел к росту ожиданий. Граждане стали оценивать не сам факт предоставления услу-

ги онлайн, а ее удобство, скорость и персонализацию. Параллельно резко выросла киберу-

гроза, особенно в сфере мошенничества с использованием IT-технологий. Таким образом, 

новая программа вынуждена реагировать на два общественных запроса одновременно, на 

проактивные и удобные сервисы и на абсолютную защищенность персональных данных и 

цифровой инфраструктуры. 

 Ключевой предпосылкой стало поручение Президента РФ (№ Пр-616 от 30 марта 

2024 г.) и последующее закрепление целей цифровой трансформации в Указе № 309 от 7 мая 

2024 г. «О национальных целях развития Российской Федерации». Это придало НЭД высший 

приоритет, сделав его инструментом достижения общенациональных стратегических целей, 

а не ведомственной инициативой. Широта участия в разработке (более 50 ведомств и 

600 экспертов) свидетельствует о стремлении создать сбалансированную программу разви-

тия цифровой трансформации с учетом интересов всех участников – бизнеса, регионов, 

науки  и общества [8]. 

Структура национального проекта включает в себя девять национальных проектов и 

демонстрирует многоуровневый подход [4, 7]:  

1. Инфраструктура доступа к информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

2. Цифровые платформы в отраслях социальной сферы. 

3. Искусственный интеллект. 

4. Цифровое государственное управление. 

5. Отечественные решения. 

6. Прикладные исследования и перспективные разработки. 

7. Инфраструктура кибербезопасности. 

8. Кадры для цифровой трансформации. 

9. Государственная статистика. 

Условно их можно сгруппировать в три ключевых блока:  

 Фундамент и безопасность: Создание спутниковой группировки для ликвидации 

«цифрового неравенства», развитие инфраструктуры кибербезопасности и защита россий-

ского сегмента Интернета. Это продолжение и усиление логики предыдущего нацпроекта, но 

с повышенными требованиями к устойчивости и суверенитету. 

 Технологическое ядро и данные: Наиболее инновационная часть, ориентированная 

на создание конкурентных преимуществ. Сюда входит развитие искусственного интеллекта, 

отечественных решений, прикладных исследований и, что особенно важно, – модернизация 

государственной статистики через внедрение новых технологий сбора и обработки данных. 

Это прямо указывает на признание данных как стратегического актива для принятия управ-

ленческих решений и развития экономики знаний. 

 Сервисная трансформация: Блок, направленный непосредственно на конечного 

потребителя – гражданина и бизнес. Цифровые платформы в социальной сфере, цифровое 

госуправление и подготовка кадров нацелены на повышение качества жизни и эффективно-

сти управления через предоставление персонализированных, проактивных и высоко оценен-

ных пользователями услуг.  

Ключевая цель проекта – цифровая трансформация государственного и муниципаль-

ного управления, экономики и социальной сферы – достигается через повышение их «циф-

ровой зрелости». Это метрика, которая оценивает не только наличие цифровых инструмен-

тов, но и глубину их интеграции в основные процессы и итоговую эффективность. 

В перспективе до 2030 г. успех НЭД будет зависеть от решения нескольких вызовов 

[4–6]: 

1. Эффективность межведомственного взаимодействия: Реализация принципа «бес-

шовности» и эффективного обмена данными между ведомствами является сложнейшей ор-

ганизационной, а не только технической задачей. 
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2. Развитие человеческого капитала: Проект «Кадры для цифровой трансформации» 

должен не только готовить новых специалистов, но и обеспечивать масштабную переподго-

товку госслужащих, что требует изменения образовательных парадигм. 

3. Баланс между регулированием и инновациями: Создание надежной системы защи-

ты данных и противодействия мошенничеству не должно подавлять развитие цифровых сер-

висов и рынка данных. 

Национальный проект «Экономика данных и цифровая трансформация государства» 

представляет собой эволюционный скачок от построения цифровой инфраструктуры к со-

зданию целостной, основанной на данных, экосистемы. Его отличает комплексный подход, 

объединяющий технологический суверенитет, развитие человеческого капитала и ориента-

цию на высочайшее качество сервисов для населения. Первые результаты свидетельствуют 

об уверенном старте. Дальнейшая реализация НЭД будет определять не только технологиче-

ский ландшафт России, но и ее конкурентоспособность в глобальной экономике, основанной 

на данных, в течение следующего десятилетия [5, 8]. 

Проведенный анализ национальных проектов «Цифровая экономика Российской Фе-

дерации» (2019–2024 гг.) и «Экономика данных и цифровая трансформация государства» 

(2025–2030 гг.) позволяет выявить не только преемственность политики, но и качественную 

эволюцию стратегических подходов к цифровизации страны. Сравнение осуществляется по 

ключевым параметрам: стратегические цели и результаты, институциональная архитектура, 

фокус на данные, финансирование и роль государства. 

Национальный проект «Цифровая экономика Российской Федерации» продемонстри-

ровал значительные успехи в преодолении системного отставания, что подтверждается до-

стижением ряда ключевых показателей к концу 2024 г.: обеспечение 100 % социально зна-

чимых объектов и 86,4 % домохозяйств широкополосным доступом в Интернет, перевод в 

электронный вид более 1 тыс. государственных услуг, развертывание сетей LTE в 93,3 % 

населенных пунктов с численностью более 2 000 человек. Однако проект также выявил си-

стемные ограничения: не был в полной мере достигнут один из его ключевых целевых инди-

каторов – доля внутренних затрат на развитие цифровой экономики в ВВП, которая в 2022 г. 

составила 3,4 % при плановом значении 3,6 %. Это свидетельствует о сохраняющемся раз-

рыве между созданием инфраструктуры и ее интенсивным использованием для генерации 

добавленной стоимости. 

Национальный проект «Экономика данных и цифровая трансформация государства» 

(НЭД) демонстрирует принципиально иной, эволюционный подход. Его ключевые показате-

ли сфокусированы не на экстенсивных результатах (количество подключений, услуг), а на 

качественных Outcome-показателях, измеряющих глубину интеграции цифровых технологий 

и удовлетворенность пользователей. К ним относятся: «цифровая зрелость» ключевых от-

раслей (целевой показатель – 46,7 %), доля услуг с оценкой удовлетворенности выше 

4,5 баллов (75 %), а также доля предотвращенных кибермошенничеств (150 %). Это отражает 

переход от логики «построить» к логике «эффективно использовать». 

Организационная структура «Цифровой экономики» была построена по классическо-

му ведомственному принципу с четким закреплением федеральных проектов за министер-

ствами [2]. Это обеспечивало управляемость, но потенциально консервировало ведомствен-

ную разобщенность. 

Структура НЭД, включающая девять федеральных проектов, ориентирована на пре-

одоление этих разрывов [4]. Появление таких сквозных компонентов, как «Цифровые плат-

формы в отраслях социальной сферы» и «Искусственный интеллект», требует не ведом-

ственной, а межведомственной, сетевой координации. Акцент на создании единых отрасле-

вых цифровых платформ (на примере «ГосТех») свидетельствует о переходе от управления 

изолированными проектами к архитектурному проектированию целостной цифровой экоси-

стемы государства. 
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В проекте «Цифровая экономика Российской Федерации» работа с данными рассмат-

ривалась преимущественно через призму регулирования и безопасности [2, 6]. Задачи своди-

лись к созданию правил игры и защите цифровых активов. 

НЭД позиционирует данные как основной объект экономического и управленческого 

воздействия. Прямым указанием на это служит не только его название, но и наличие отдель-

ного федерального проекта «Государственная статистика», нацеленного на модернизацию 

сбора и обработки данных. Целевые показатели по переходу на отечественное ПО (80 % в 

ключевых отраслях экономики и 95 % в госсекторе) подчеркивают задачу не просто им-

портозамещения, а построения конкурентоспособных национальных технологических экоси-

стем, способных функционировать автономно и генерировать данные как стратегический ак-

тив [4]. 

Анализ моделей финансирования двух проектов демонстрирует существенное изме-

нение. Национальный проект «Цифровая экономика Российской Федерации» реализовыва-

лась преимущественно за счет бюджетных ассигнований. В рамках НЭД планируется иное 

распределение: при общем объеме инвестиций в 2,7 трлн руб. лишь 996,5 млрд рублей пред-

полагается направить из федерального бюджета, а остальные 1,3 трлн руб. – привлечь из 

внебюджетных источников. Это свидетельствует о смене роли государства: из основного ин-

вестора оно трансформируется в архитектора экосистемы, который создает условия и стиму-

лы для масштабного привлечения частного капитала. Государственное финансирование бу-

дет сфокусировано на софинансировании разработок и создании инфраструктурных элемен-

тов, в то время как бизнес инвестирует в коммерциализацию и развитие конкретных реше-

ний, как это предусмотрено, например, в проекте «Отечественные решения». 

Таким образом, национальный проект «Экономика данных и цифровая трансформа-

ция государства» представляет собой закономерный эволюционный скачок. Если его пред-

шественник решал задачу создания цифровых «мостов и дорог», то новый проект нацелен на 

управление «транспортными потоками» (данными) и обеспечение качества «путешествия» 

(пользовательского опыта) по этим дорогам. НЭД унаследовал системные вызовы первого 

этапа (импортозамещение, кадры, безопасность), но перевел их в плоскость решения более 

сложных задач: построение рыночных механизмов обмена данными, обеспечение «цифровой 

зрелости» и формирование проактивной сервисной модели государства. Его успех будет за-

висеть не столько от технических решений, сколько от эффективности межведомственного 

взаимодействия и способности создать сбалансированную модель государственно-частного 

партнерства [4, 6]. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В результате проведенного сравнительного анализа, цель которого была достигнута, 

продемонстрирована последовательная эволюция цифровой трансформации в России – от 

создания базовой инфраструктуры в рамках национального проекта «Цифровая экономика 

Российской Федерации» (2019–2024 гг.) к фазе активного использования данных и построе-

ния сервисно-ориентированной экосистемы в рамках нацпроекта «Экономика данных и циф-

ровая трансформация государства» (2025–2030 гг.). 

Сравнительный анализ выявил качественные изменения в подходах: переход от экс-

тенсивных показателей к оценке цифровой зрелости и удовлетворенности пользователей, 

смещение роли государства от инвестора к архитектору экосистемы, а также фокус на пре-

одоление ведомственной разобщенности. 

Успех реализации нового этапа будет зависеть от решения ключевых задач: обеспече-

ния эффективного межведомственного взаимодействия, подготовки кадров и нахождения 

баланса между регулированием и стимулированием инноваций. Дальнейшие исследования 

могут быть направлены на мониторинг достижения целевых показателей и анализ влияния 

цифровой трансформации на глобальную конкурентоспособность России. 
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