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В статье приведены результаты исследования влияния современной геополитической 

ситуации на сектор транспортных перевозок Калининградской области. Транспортные ком-

пании региона столкнулась с новыми вызовами, обусловленными санкционными ограниче-

ниями. Это привело к изменению логистических маршрутов, убыткам и закрытию ряда ком-

паний. В результате введенных ограничений изменились объемы и структура перевозок раз-

личными видами транспорта. На основе статистических данных Территориального органа 

Федеральной службы государственной статистики по Калининградской области, Министер-

ства транспорта Калининградской области проведен анализ изменений в секторе логистики в 

период с 2010 по 2024 г. Наибольший объем перевозок сместился на морской транспорт, 

снизились объемы грузоперевозок автомобильным и железнодорожным видами транспорта. 

При этом объемы пассажиропотока как железнодорожного, так и воздушного транспорта 

ежегодно возрастают. Новая структура перевозок определяет и новые перспективы развития 

рассматриваемой сферы, представленные в статье. 

 

Ключевые слова: эксклав, санкции, транспорт, статистика Калининградской обла-

сти, современные вызовы, логистика.  

 

ВВЕДЕНИЕ 

Современные вызовы, с которыми сталкиваются логистические компании Калинин-

градской области, можно рассмотреть с различных сторон. Прежде всего следует отметить, 

что Калининградская область, будучи эксклавом на территории Европы, имеет свои особен-

ности, которые влияют на логистику. В 2022 г. многое изменилось. Калининградские пере-

возчики и прежде испытывали определенные логистические трудности, теперь их стало еще 

больше. Бизнес пытается перестроить логистику, адаптировать работу к новым реалиям и 

приспособиться к морским перевозкам, которые сегодня доступны далеко не всем. Жители 

области в этой ситуации вынуждены мириться с растущими ценами и проблемами с постав-

ками ряда товаров. 

В статье представлены результаты исследования динамики и направления изменений 

грузооборота и пассажирооборота транспортной отрасли в Калининградской области за пе-

риод с 2010 по 2024 гг. 
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ОБЪЕКТ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Объектом исследования являлся транспортный сектор Калининградской области. 

 

ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Цель данной работы – исследование влияния санкций на транспортный сектор Кали-

нинградской области. 

Для достижения поставленной цели решены следующие задачи: 

1. Приведена характеристика структуры транспортировки грузов между Калинин-

градской областью и основной территорией России. 

2. Проанализированы основные показатели грузо- и пассажироперевозок Калинин-

градской области. 

3. Обобщены факторы, повлиявшие на изменение структуры логистического сектора 

региона. 

4. Выявлены перспективные направления в сфере грузоперевозок. 

 

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Для анализа и выявления тенденций и динамики показателей, характеризующих 

транспортный сектор региона, использованы методы статистического анализа и графической 

интерпретации данных. Для изучения изменений использованы ретроспективный и фактор-

ный анализ. Также использованы методы анализа и синтеза при изучении научных публика-

ций, нормативных правовых актов и сообщений средств массовой информации. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Перевозка пассажиров и грузов между Калининградской областью и основной терри-

торией России по состоянию на январь 2022 г. осуществлялась всеми видами транспорта: 

воздушным, водным, железнодорожным и автомобильным. При этом большая часть пере-

мещений осуществлялась с помощью железнодорожного и автомобильного транспорта, сле-

довавшего по территории республик Литва, Беларусь или Польша. Перевозка водным транс-

портом осуществлялась по территории нейтральных вод, воздушный транспорт заходил в 

воздушное пространство соседних стран. 

В 2022 г. началась активная работа стран Евросоюза по введению санкций в отноше-

нии России. В составе начальных санкционных пакетов был введен запрет на использование 

воздушного пространства Евросоюза для авиакомпаний из России и Беларуси, перемещение 

отдельных категорий товаров железнодорожным транспортом через территорию Евросоюза, 

и впоследствии были введены санкции в отношении автомобильных перевозок.  

Запрет использования воздушного пространства стран Евросоюза привел к увеличе-

нию времени авиаперелетов примерно на один час. По итогам 2022 г. пассажиропоток на 

авиатранспорте снизился на 200 тыс. человек, до 3,7 млн пассажиров. Вместе с тем одновре-

менное сокращение перевозок автомобильным и железнодорожным транспортом и ограни-

чение на выезд граждан в страны ЕС повысил популярность перелетов и уже в 2023 г. объем 

пассажиропотока впервые в истории достиг 4,3 млн человек, а в 2024 г. вовсе поднялся до 

отметки 4,72 млн человек (рисунок 1). 

По уже обозначенным выше причинам произошел и рост грузооборота. На рисунке 2 

виден резкий скачок в 2023 г. 

Запрет на въезд российских и белорусских коммерческих грузовиков в страны Евро-

союза имел тяжелые последствия. Ответные меры России, ограничившие передвижение ев-

ропейского грузового транспорта приграничной зоной, фактически закрыли для калинин-

градских перевозчиков европейское направление. 
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Рисунок 1 – Динамика пассажиропотока аэропорта региона за период с 2014 по 2024 г., млн чел. [1–3] 

 

 

 
Рисунок 2 – Динамика грузооборота авиатранспорта за период с 2014 по 2024 г., тыс. т [4–6] 

 

По итогам взаимных санкций объем автомобильных грузоперевозок Калининградской 

области за 2022 г. сократился до 2,9 млн т, что составило минимальное значение за послед-

ние 10 лет. Даже в условиях коронавирусных ограничений объем перевозимых грузов был 

выше. Но в 2023 г. показатель значительно вырос, достигнув отметки 4,7 млн т (рисунок 3). 

 

 
Рисунок 3 – Динамика объема перевозок автомобильным транспортом за период  

с 2012 по 2024 г., млн т [7] 

 

Динамика грузооборота автомобильного транспорта неуклонно снижалась в период 

с 2013 по 2024 г., несмотря на небольшой подъем в 2022 г. 

Уже третий год калининградские автоперевозчики функционируют в условиях санк-

ций и ограничений транзита через территорию Республики Литва, что привело к сокраще-

нию компаний в отрасли. По данным областного правительства, в настоящее время в регионе 

задействовано около 700 компаний, что значительно меньше, чем в июне 2024 г. (1,34 тыс.). 

По оценкам участников рынка, с 2022 г. отрасль покинуло от 2,5 до 3 тыс. работников, а бо-

лее 300 предприятий обанкротились или прекратили свою деятельность. Ущерб от санкций 

автоперевозчики оценивают более чем в 9 млрд руб. 
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Рисунок 4 – Динамика грузооборота автомобильного транспорта  

за период с 2012 по 2024 г., млн т-км [7] 

 

В условиях санкций калининградские автоперевозчики используют два основных ло-

гистических маршрута: сухопутный транзит через Литву для товаров, не подпадающих под 

ограничения Евросоюза, и комбинированные перевозки с использованием морских судов для 

доставки грузов между Калининградом и основной территорией России. С 1 сентября 2023 г. 

была введена электронная очередь в пункте пропуска Чернышевское, единственном доступ-

ном для автомобильных грузоперевозок, что еще больше увеличило время простоя авто-

транспортных средств при пересечении границы. С 10 февраля 2025 г. приоритет при проез-

де через этот пункт пропуска отдается транспорту, перевозящему скоропортящиеся и опас-

ные грузы [9]. 

В результате санкций калининградские грузоперевозчики столкнулись со следующи-

ми проблемами: 

− неокупаемость транспорта: приобретенные для европейских перевозок фуры с вы-

соким экологическим классом оказались избыточными для российских маршрутов; 

− ограниченность рынка: переориентация на внутренние перевозки не компенсирова-

ла потерю европейского направления; 

− рост цен: стоимость услуг на перевозки значительно возросла. 

В целом, по сравнению с 2022 г., парк грузовых машин в регионе сократился пример-

но на 3 000 единиц. При этом выход из бизнеса затруднен из-за проблем с продажей транс-

порта. 

Европейская комиссия разрешила железнодорожный транзит санкционных грузов в 

Калининградскую область транзитом через Литву, но исключительно для нужд региона и в 

объемах, не превышающих средние показатели за последние три года. Однако фактически 

квоты на перевозки сокращаются ежегодно из-за неполного их использования [8]. При 

уменьшении квот на железнодорожные перевозки на 20 % в 2024 г. и на 30 % в 2025 г. про-

изошло повышение железнодорожных тарифов Литвой в 2024 г. почти на 60 %. Все это при-

вело к снижению грузопотоков (рисунок 5). 

При этом стоит отметить, что ограничения на выезд граждан России за границу в ре-

зультате введенных санкций стимулируют внутренний туризм и пассажиропоток, перевози-

мый по железной дороге (рисунок 6). 

Успешная переориентация на морские каботажные перевозки позволила компенсиро-

вать снижение железнодорожного транзита через Литву. Рост объемов морских перевозок 

обеспечил стабильность поставок в Калининградскую область (рисунок 7). В настоящее вре-

мя на постоянной основе между Калининградской областью и услугой осуществляют пере-

возку 28–30 судов [12]. Вместе с тем морские перевозки являются более дорогими по срав-

нению с иными видами транспорта. Для решения этого вопроса Калининградской области 

представляются федеральные субсидии. Однако объем выделяемых субсидий не регулирует-
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ся на региональном уровне, распределение их осуществляется на конкурсной основе. И если 

в 2024 г. объем субсидий составил 4,6 млрд руб., то в 2025 г. только 4 млрд руб., и все эти 

объемы уже распределены [13]. Вместе с тем стоит отметить и рост числа заявок на субсиди-

рование: если в 2024 г. на них претендовали 12 компаний, то в 2025 г. – уже 51 [14]. 

 

 
Рисунок 5 – Динамика количества грузов, перевезенных железнодорожным транспортом  

за период с 2010 по 2024 г., млн т [10] 

 

 

 
Рисунок 6 – Динамика пассажиропотока на железной дороге за период с 2010 по 2024 г., млн чел. [11] 

 

Дополнительным решением вопроса об увеличении морских грузоперевозок в 2025 г. 

служит китайский грузовой паром, способный перевозить 1 800 контейнеров. В планах  –

наладить регулярный маршрут. Стоит отметить, что уже была попытка использования такого 

парома в 2023 г., который обеспечивал перевозку товаров между регионом и Китаем через 

Северный морской путь, однако в связи с недозагрузкой и высокой конкуренцией его ис-

пользование было приостановлено в начале 2024 г. [15]. 

Изучая динамику грузопотоков морских перевозок с 2010 г., можно отметить общую 

тенденцию к снижению, что связано как с санкциями, так и с конкуренцией морских портов 

бассейна Балтийского моря и перераспределением грузопотоков в пользу портов Усть-Луга 

(Россия), Гданьск (Польша) и Клайпеда (Литва). 

Несмотря на текущие трудности, Калининградская область располагает значительным 

потенциалом для расширения экспортных операций, особенно в страны Азии, где наблюда-

ется растущий спрос на российскую продукцию. Увеличение российского экспорта в этот 

регион на 15 % в 2023 г. открывает новые возможности для местных предприятий. Ключе-

выми стратегиями для успешного выхода на азиатские рынки являются развитие мультимо-

дальных транспортных коридоров и установление партнерских связей с иностранными ком-

паниями. Государственная поддержка и инвестиции в адаптацию продукции к требованиям 

новых рынков также будут играть важную роль. В целях улучшения транспортной доступно-

сти и снижения стоимости транспортировки между Калининградской областью и основной 
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территорией России в Госдуму внесли проект поправок в Федеральный закон от 10 января 

2006 г. № 16-ФЗ «Об Особой экономической зоне в Калининградской области», который 

позволит упростить порядок вывоза товаров из региона на основную территорию России 

[17]. 

 

 
Рисунок 7 – Динамика количества грузов, переработанных портовым комплексом региона 

за период с 2010 по 2024 г., млн т [16] 

 

В прогнозном периоде ожидается положительная динамика развития транспортного 

комплекса региона. Рост пассажирских перевозок планируется достичь, в том числе, за счет 

продолжения реализации программ субсидирования железнодорожного и авиационного 

транспорта. Важным фактором станет реконструкция магистральной рулежной дорожки 

РД-М в аэропорту Храброво, запланированная к завершению в 2026 г., что позволит увели-

чить пропускную способность аэропорта примерно в два раза. Данный проект реализуется во 

исполнение поручения Президента Российской Федерации. 

Еще одним направлением расширения возможностей морских перевозок является мо-

дернизация морской инфраструктуры и увеличение использования морского порта в г. Пио-

нерский. Для этого планируется ввод в эксплуатацию комплекса гидротехнических и берего-

вых сооружений, предназначенных для приема круизных и паромных судов, с планируемым 

пассажирооборотом не менее 250 тыс. человек в год и грузооборотом до 80 тыс. грузовых 

единиц в год. Кроме того, в Калининградской области продолжается реализация крупных 

дорожных проектов, имеющих важное значение для социально-экономического развития ре-

гиона [18]. 

Учитывая дальнейшее расширение использования морских перевозок, ряд исследова-

телей [19] предлагают оптимизировать перевозки различных видов грузов на основе оценки 

стоимости их перевозки на различных типах судов.                            

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Особенности экономики Калининградской области определяет ее эксклавное положе-

ние по отношению к основной территории страны. Окруженная недружественными государ-

ствами область на протяжении всей современной истории приспосабливается к складываю-

щимся политическим реалиям. Казалось бы, подписанное в 2002 г. совместное заявление 

Российской Федерации и Европейского союза о транзите между Калининградской областью 

и основной территорией РФ должно навсегда решить вопрос транспортной доступности для 

региона. Однако ухудшающиеся с 2014 г. отношения между Россией и ЕС постепенно созда-

вали все новые препятствия, приведшие к 2022 г. к сильному ограничению возможностей 

транспортировки грузов и пассажиров между Калининградской областью и основной терри-

торией России. Сухопутный транзит железнодорожным транспортом сильно затруднен кво-
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тами на перевозку только определенных грузов по территории Республики Литва, и в по-

следние годы происходит сокращение количества выделяемых квот. В отношении автомо-

бильного транспорта также есть ограничения на проезд через территории Республик Литва и 

Польша. Как следствие, основной поток грузоперевозок сместился на морской транспорт и, в 

меньшем объеме, на воздушное сообщение. Ситуация с транспортировкой грузов в Калинин-

градскую область создает значительное финансовое бремя как для жителей региона, выража-

ясь в росте цен, так и для федерального бюджета. На всех этапах перевозки возникают до-

полнительные расходы: необходимо строить новые портовые сооружения, увеличивать флот 

за счет дополнительных судов и паромов, повышать частоту рейсов, а также предоставлять 

субсидии перевозчикам. Острая нехватка транспортных мощностей серьезно затрудняет по-

ставки строительных материалов в регион, что, в свою очередь, замедляет строительство со-

циально значимых объектов на территории области. Несмотря на все действующие санкци-

онные ограничения, калининградский транзит продолжает не только стабильно функциони-

ровать, но и активно развиваться, но уже в направлении независимых от территориальных 

ограничений направлениях.  
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The article presents the results of a study of the impact of the current geopolitical situation 

in the transport sector of the Kaliningrad region. Transport companies in the region have faced new 

challenges due to sanctions. This has led to changes in logistics routes and the closure of a number 

of companies. As a result of the restrictions imposed, the volumes and structure of transportation by 

various modes of transport have changed. Based on statistical data, an analysis of changes in the 
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shifted to sea transport, while the volume of cargo transportation by road and rail has decreased. At 

the same time, the volume of passenger traffic by both rail and air transport is increasing annually. 

The new transportation structure also determines new prospects for the development of the sector 

under consideration, which are presented in the article. 

 

Keywords: exclave, sanctions, transport, statistics of the Kaliningrad region, current chal-

lenges, logistics. 

 

 

 

 

 

 
 


