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В статье рассматриваются различные теоретические подходы к определению понятия 

«теневая экономика», сформулированы основные принципы исследования данной проблемы, 

приводятся примеры классификации видов теневой экономики, перечислены общие причины 

ее существования в различных странах, указаны условия развития этого сектора в экономике 

России, названы положительные и отрицательные последствия существования теневого сек-

тора в национальной экономике. На основе данных Росстата были проведены расчеты потерь 

ВВП, бюджетной системы и социальных фондов в РФ за период с 2017 по 2021 г. в результа-

те наличия в структуре российской экономики теневого сектора. 
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ВВЕДЕНИЕ  

Проблема теневой экономики непосредственно связана с экономической безопасно-

стью государства, региона и отдельных предприятий, которые вынуждены конкурировать на 

рынке с теми, кто скрывает налоги, не платит взносы в социальные фонды, не раскрывает 

фактические расходы на зарплату. Официальный объем производства оказывается занижен-

ным, отсутствие объективной информации о результатах экономической деятельности не 

позволяет разрабатывать обоснованные планы и прогнозы. Сокращаются поступления в 

государственную бюджетную систему, что приводит к снижению качества бюджетного пла-

нирования и ограничению расходов государства. 

Наличие и увеличение масштабов теневого сектора в национальной экономике под-

рывает авторитет государства, которое не может ограничить теневую экономическую дея-

тельность. Оппортунистические модели поведения различных слоев населения в отношениях 

с государством и своими партнерами деформируют такие ценности, как ответственность, со-

лидарность и др. 

 

ОБЪЕКТ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Объектом исследования выступает теневой сектор экономики России, причины и по-

следствия его существования. 
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ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ИССЛЕДОВАНИЯ  

Цель исследования состоит в том, чтобы на основе изучения понятия, границ и при-

чин существования, дать анализ социально-экономических последствий наличия теневого 

сектора в национальной экономике. 

Для достижения поставленной цели были решены следующие задачи:  

1. Проведено сравнение определений теневой экономики, представленных различны-

ми источниками информации.  

2. Раскрыты наиболее общие причины существования теневой экономики в странах с 

разным уровнем экономического развития.  

3. Указаны экономические и финансовые последствия существования теневого секто-

ра в стране. 

4. На основе официальных данных Росстата выполнены расчеты потерь от наличия 

ненаблюдаемой и, в том числе, теневой экономики в России.  

 

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ  

В процессе исследования использовались такие общенаучные методы, как анализ, аб-

страгирование, синтез, измерение, сравнение и описание. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

В начале исследования необходимо определиться с сущностью и границами изучае-

мого явления. Относительно понятия теневой экономики существует множество точек зре-

ния, которые можно разделить на три группы, различающиеся между собой критериями 

идентификации теневой экономики [1]. 

Представители так называемого юридического подхода к теневой экономике относят 

все те виды экономической деятельности, которые не соответствуют национальному законо-

дательству. Неучтенными при таком понимании теневой экономики оказываются деятель-

ность в сфере домашнего хозяйства, личного подсобного хозяйства, которые создают блага в 

основном для личного и семейного потребления. Законодательство, направленное на регули-

рование такого рода деятельности и объективный и полноценный учет ее результатов, отсут-

ствует.  

С точки зрения авторов, которые придерживаются финансово-экономического пони-

мания теневой экономики, ее сущность выражается в деятельности, которая полностью или 

частично не платит налоги в результате искажения бухгалтерской документации. Это могут 

быть параллельные производственные или сбытовые структуры, которые существуют от-

дельно и скрыто от аналогичных легальных организаций. В качестве недостатков данной по-

зиции следует отметить, что уплата налогов может происходить при задержке отчетности, а 

причиной занижения сумм уплаченных налогов может быть ошибка или отсутствие необхо-

димой информации. 

Учетно-статистический взгляд на теневую экономику предполагает выделение таких 

сущностных особенностей этого понятия, как отсутствие полной и объективной информации 

о ее масштабах и результатах деятельности. Однако не по всем видам теневой деятельности 

предполагаются статистические отчеты, так как не все виды экономической и финансовой 

деятельности влияют на величину ВВП. 

В дальнейшем в статье будет использован учетно-статистический подход, согласно 

которому «теневое (скрытое) производство определяется теми видами деятельности, которые 

являются законными, но намеренно скрываются от органов государственной власти в целях 

уклонения от уплаты налогов или следования законодательным нормам (теневые операции 

юридических лиц)» [2].  

При таком подходе в понятие «теневая экономика не входит ее криминальная часть, 

которая является преступной и должна искореняться. 



3 

 

В экономической литературе часто встречается классификация видов теневой эконо-

мики в зависимости от ее связей с легальной экономикой. В соответствии с указанным кри-

терием принято выделять: 

- «Беловоротничковую» или «вторую» экономику, которая неразрывно связана с «бе-

лым» сектором, включает незаконные действия официальных участников экономических от-

ношений, такие как взятки, приписки, незаконные привилегии и т. п.  

- «Фиктивную», «серую» или «неформальную» экономику, которая не запрещена за-

коном, но ее участники не регистрируются и не предоставляют отчетность в установленном 

порядке. Подобную деятельность связывают с сектором малых предприятий.  

- «Черную», «подпольную» экономику, которая представляет собой криминальные 

виды деятельности, включающие наркоторговлю, кражи и грабежи, вымогание и иные иму-

щественные преступления. 

Для объективного исследования теневой экономики принципиально важно понимание 

следующих принципов: 

1. Теневая экономика представляет собой объективное явление, которое имеет место 

во всех странах мира как элемент любой национальной экономической системы. 

2. Теневой сектор национальной экономики имеет сложную структуру, являясь само-

стоятельным системным образованием, выполняющим ряд функций в национальной эконо-

мике. 

3. Исследование теневой экономики невозможно в рамках только одного подхода, 

полноценная информация может быть получена на основе комплексного междисциплинар-

ного подхода.  

На рисунке 1 [3] показаны уровни теневого сектора в экономиках различных стран. 

Самый низкий показатель имеют США, Швейцария и Австрия – страны, разные по масшта-

бам и структуре своих экономик. 

 

 

 
Рисунок 1 – Уровень теневой экономики в России и зарубежных странах, 2021 г., % к ВВП 

Источник: World Economics Journal (Лондон). 

Россия в этом рейтинге занимает 49-е место с показателем удельного веса оборота те-

невой экономики по отношению к ВВП 38,2 %. «Соседями» нашей страны, согласно диа-

грамме, являются такие страны, как Нигерия и Пакистан. Самые высокие уровни теневого 

сектора имеют Афганистан (73,6 %) и Зимбабве (64,7 %). В 13 странах мира масштабы тене-

вого сектора превосходят легальную экономику [4]. 
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Наличие теневой экономики в разных странах мира позволяет предположить о нали-

чии общих причин ее существования. Изучение литературы по данному вопросу дает осно-

вание в качестве таковых указать следующие причины: 

1. Избыточная налоговая нагрузка и отчисления на социальное обеспечение. Эти фак-

торы считаются ключевыми для роста теневой экономики, так как они увеличивают издерж-

ки на рабочую силу в официальной экономике. Следует напомнить, что еще в 70-е гг. XX в. 

в  работах А. Лаффера, американского экономиста, содержится предупреждение о необходи-

мости контролировать налоговую нагрузку на бизнес для предотвращения ухода его в тень.  

2. Меры государственного регулирования, которые могут существенно повышать 

транзакционные издержки, связанные с необходимостью поиска нужной информации, ис-

полнения различных контрактов, прежде всего с государством. Государство может выдви-

гать требования по лицензированию и соблюдению социальных, технологических и экологи-

ческих нормативов. Требования государства по предоставлению статистической и финансо-

вой отчетности в установленном порядке также могут не исполняться по причине значитель-

ных для предприятия издержек по сбору информации и подготовке документа. 

3. Социально-психологические причины существования теневой экономики сводятся 

к стремлению любого человека в любой стране к получению более высоких доходов, к до-

стижению лидирующих позиций в конкурентной борьбе, в том числе и с государством. 

В экономической литературе последних лет высказываются мнения относительно то-

го, как глобальные и внутренние шоки влияют на масштабы теневого сектора национальной 

экономики. 

Каждая страна имеет специфические условия и причины динамики показателей этого 

сектора. Так, для нашей страны считаются актуальными такие факторы, как значительная 

доля государственного сектора в экономике, невысокий уровень развития конкуренции, низ-

кие доходы преобладающей части населения, несформированные институты, среди которых 

нужно выделить доверие населения к деятельности государства. 

Выявление причин наличия и расширения теневого сектора в экономике имеет важное 

значение для выработки мер по его ограничению, позволяет глубже понять последствия это-

го явления [5]. 

К наиболее серьезным проблемам, порождаемым наличием теневой экономики, со-

здающим угрозу национальной безопасности, являются: 

Во-первых, сокращение доходов государственной бюджетной системы за счет потерь 

от неуплаты налогов с теневых операций. 

Во-вторых, снижение достоверности информации и ухудшение инвестиционного 

климата: теневая экономика делает официальную статистику (по ВВП, безработице, числен-

ности и качеству рабочей силе, потреблению и доходам) ненадежной. 

В-третьих, повышается риск снижения качества производимых благ. Нелегальные 

предприниматели не проходят проверку соответствия стандартам качества и безопасности, 

что иногда приводит к поступлению на рынок опасных товаров и услуг. 

В-четвертых, разрушаются принципы конкурентных рыночных отношений. Предпри-

ниматели в теневой экономике продают товары и услуги по более низким ценам, а экономи-

ка легального сектора теряет свою конкурентоспособность и доходы. 

Кроме экономических последствий теневая экономика изменяет социально-

политические условия в стране. Сектор экономики, работающий вне государственного кон-

троля и влияния, подрывает управляющую функцию государства, формирует в обществе 

предвзятое отношение к требованиям государственных органов, создает условия для прояв-

ления оппортунизма части населения страны по отношению к государству.  

Та часть рабочей силы, которая связана с теневым сектором, оказывается ущемленной 

в своих правах, не имеет защиты от произвола работодателя, от несоблюдения прав работни-

ков на охрану здоровья, на безопасные условия труда, лишается гарантий на пенсионное 

обеспечение и медицинское страхование. 
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В-третьих, повышение активности в теневой экономике ведет к увеличению спроса на 

наличные деньги (это связано с тем, что в большинстве случаев операции подпольной эко-

номики проводятся в наличной форме), что, в свою очередь, негативно влияет на денежно-

кредитные показатели. 

В-четвертых, рост теневой экономики приводит к перераспределению производствен-

ных ресурсов, их оттоку из легальной экономики, что становится причиной снижения темпов 

прироста производства в реальной экономике. 

В работах по проблемам теневой экономики, особенно вышедших в постпандемийный 

период, указывается на необходимость учитывать не только отрицательные последствия дея-

тельности теневиков [6]. 

Так, авторы указанной статьи в качестве положительного влияния на легальную эко-

номику приводят такие аргументы: 

- теневой сектор экономики выступает своеобразным стабилизатором легальной эко-

номики, будучи встроенным в легальные цепочки создания добавленной стоимости,  в пери-

оды кризисов он оказывается более сильным и эффективным звеном, удерживающим всю 

цепочку от развала; 

- потери от налоговых сборов с теневых операций частично компенсируются увеличе-

нием доходов и налоговых платежей у компаний, продукция которых была приобретена на 

теневые доходы; 

-  доходы участников теневых сделок увеличивают доходы и уровень жизни населе-

ния страны. 

Факт состоит в том, что теневая экономика – это объективная реальность, подсистема 

любой национальной экономики, что требует умения управлять этой подсистемой. 

На следующем этапе нашего исследования были предприняты попытки на основе от-

крытых статистических данных оценить финансово-экономические последствия теневой 

экономики в России. В расчетах были использованы данные по удельному весу в ВВП нена-

блюдаемой экономики, которая включает в себя теневые операции и производство для внут-

реннего потребления. 

На рисунке 2 [7] представлена динамика удельного веса ненаблюдаемых операций в 

объеме произведенного ВВП с 2017 по 2021 г. 

  

 
 

 
Рисунок 2 – Динамика показателя доли в ВВП России экономических операций, ненаблюдаемых 

статистическими методами, 2017–2021 гг., в % к ВВП 

Источник: Федеральная служба государственной статистики (Росстат). 

Данные, приведенные на рисунке, показывают, что удельный вес ненаблюдаемых 

операций в экономике России с 2017 по 2019 г. сократился с 12,6 до 11,5 %. Начало панде-
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мии, оказавшей шоковое воздействие на экономики всех без исключения стран, ознаменова-

лось повышением удельного веса этого показателя до 12 % в 2020 г. и 12,4 % в 2021 г. 

В таблице 1 приведены удельные веса ненаблюдаемых операций по отдельным видам 

экономической деятельности. 
Таблица 1 – Экономические операции, ненаблюдаемые прямыми статистическими методами (в % к 

валовой добавленной стоимости соответствующего вида экономической деятельности), 2017–2021 гг.⃰ 

Виды экономической деятельности 2017 2018 2019 2020 2021 

Сельское хозяйство 38,4 36,2 33,2 30,6 28,4 

Строительство 15,9 15,9 16,4 17,7 12,0 

Торговля 10,3 9,9 10,2 10,7 8,3 

Гостиничная деятельность и общепит 15,8 16,9 15,5 16,7 17,9 

Деятельность, связанная с недвижимым имуществом 70,0 69,6 67,9 70,1 69,0 
⃰ Составлено авторами на основе [7]. 
 

В таблице приведены данные по тем видам экономической деятельности, которые ха-

рактеризуются наибольшим удельным весом операций, ненаблюдаемых прямыми статисти-

ческими методами в добавленной стоимости данного вида деятельности. Выделяются дея-

тельность, связанная с недвижимым имуществом, и сельское хозяйство. К первому виду дея-

тельности относятся покупка и продажа недвижимости, сдача в аренду и доверительное 

управление. В сельском хозяйстве на этот показатель влияют результаты личного подсобно-

го хозяйства. 

Теневые операции юридических лиц по видам экономической деятельности представ-

лены в таблице 2. 
 

Таблица 2 – Структура теневых операций юридических лиц по видам экономической деятельности 

(в % к валовой добавленной стоимости данного вида деятельности), 2017–2021 гг. ⃰ 

Виды экономической деятельности 2017 2018 2019 2020 2021 

Обрабатывающая промышленность  5,5 4,9 4,5 4,5 3,3 

Строительство  9,1 9,1 9,3 10,4 7,3 

Торговля 9,4 9,2 9,4 7,9 7,5 

Гостиничная деятельность и общепит  15,4 16,8 15,4 17,2 17,5 

Административная деятельность и сопутствующие 

дополнительные услуги 
14,2 13,6 12,2 10,8 9,4 

⃰ Составлено авторами на основе [7]. 
 

Теневой сектор наиболее развит в гостиничной деятельности и общепите, а также в 

административной деятельности и предоставлении сопутствующих услуг. Административ-

ная деятельность и предоставление сопутствующих услуг включает в себя деятельность ту-

ристических агентств, охранных предприятий, кадровых агентств и т. п. В этом виде эконо-

мической деятельности особенно велика роль малого бизнеса, который является благоприят-

ной средой для теневых операций. 

Зная значение показателей ВВП и удельного веса в нем объема ненаблюдаемой эко-

номики, можно рассчитать потери ВВП от наличия такого сегмента в экономике нашей стра-

ны (таблица 3). 

Результаты расчетов показывают, что снижение удельного веса операций, ненаблюдае-

мых прямыми статистическими методами, может сопровождаться увеличением объема поте-
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рянного ВВП. Цифры потерь ВВП могут казаться не очень большими, но если сравнить их с 

доходами государственного бюджета или с отдельными статьями расходов, то оценка меняется.  

Далее посчитаем потери бюджетной системы от теневой экономики. Зная потери ВВП 

и среднюю налоговую нагрузку в экономике по годам, достаточно перемножить имеющиеся 

показатели (таблица 4). 
Таблица 3 – Потери ВВП, возникшие из-за наличия в структуре экономики России теневого сектора ⃰ 

Период, годы ВВП в текущих ценах, 

млрд руб. 

Доля ненаблюдаемого 

сектора в ВВП, % 

Потери ВВП, млрд руб. 

2017 91 843,2 13,9 12 766,2 

2018 103 861,7 13,1 13 605,9 

2019 109 608,3 12,8 14 029,9 

2020 107 658,1 13,0 13 995,6 

2021 135 773,8 12,1 16 428,6 

⃰ Составлено и рассчитано авторами на основе данных [7]. 

 

Таблица 4 – Потери бюджета в виде налоговых поступлений, возникшие в результате существования 

теневого сектора ⃰ 

Период, годы Потери ВВП, млрд 

руб.  
Налоговая нагрузка, % Потери бюджета в виде 

налоговых поступлений, 

млрд руб. 
2017 12 766,2 10,8 1 378,8 

2018 13 605,9 11,0 1 496,7 

2019 14 029,9 11,2 1 571,3 

2020 13 995,6 10,0 1 399,6 

2021 16 428,6 10,4 1 708,6 
⃰ Составлено и рассчитано авторами на основе [7]. 

 

Если сравнить полученные потери бюджета с некоторыми статьями расходов, то ока-

жется, что эти потери сопоставимы с расходами бюджета на образование или здравоохранение. 

Кроме недополученных налогов бюджетная система несет потери из-за неуплаты обя-

зательных платежей в социальные фонды, которые начисляются в размере 30 % от фонда 

оплаты труда.  

Результаты расчетов представлены в таблице 5. 

 
Таблица 5 – Потери бюджетной системы в результате неуплаты обязательных платежей ⃰ 

Период, 

годы 

Число занятых, 

тыс. чел. 
Занятые в 

неформальном 

секторе, % 

Средняя 

заработная 

плата, руб. 

Обязательные 

платежи, % 
Потери 

социальных 

фондов, млрд 

руб. 
2017 72 316 14,3 39 167 30 121,51 

2018 72 532 14,6 43 724 30 138,91 

2019 71 933 14,8 47 867 30 152,88 
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2020 70 601 14,1 51 083 30 153,33 

2021 71 719 14,5 57 244 30 178,6 
⃰ Составлено и рассчитано авторами. 

 

Оценить полученные данные можно, сопоставив их со средним значением пенсии. 

Например, в 2021 г. она составляла 10 021 руб. и потери пенсионного фонда и фонда меди-

цинского страхования оказались эквивалентны выплатам средней пенсии 17,8 млн пенсионе-

рам, т. е. 39 % от их общей численности. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, существование теневой экономики наносит серьезный экономический 

и финансовый ущерб, что подтверждается произведенными расчетами. Но не менее серьез-

ными являются социальные и политические последствия, когда население видит государство 

обманутым, когда происходит обогащение нелегалов благодаря оппортунистическому пове-

дению бизнесменов, нечестному ведению бизнеса и пренебрежению законами.  
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countries, indicates the conditions for the development of this sector in the Russian economy, 

names the positive and negative consequences of the existence of the shadow sector in the national 

economy.  Based on Rosstat data, calculations of losses of GDP, the budget system and social funds 

in the Russian Federation for the period from 2017 to 2021 have been carried out. as a result of the 

presence of the shadow sector in the structure of the Russian economy. 
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