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В условиях жесткой конкурентной борьбы приближение продукции производите-

лей к потребителям является эффективным направлением ее продвижения.     В статье на 

основе анализа проблем производителя напитков в качестве инструмента продвижения 

предлагается создание региональных распределительных центров. Расположение таких 

центров устанавливается на основе логистической методологии.   
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Центры распределения, как разновидности логистических центров, основным 

назначением имеют повышение эффективности продвижения продукции за счет прибли-

жения ее реализации на последнем этапе к потребителю. Это позволяет генерировать        

в одном месте, максимально приближенном к потребителю, маркетинговую, информаци-

онную, оптово-посредническую и другие виды деятельности [2]. В современных условиях 

для осуществления эффективной логистической деятельности необходимо расширять 

рынки сбыта и увеличивать число таких центров.  Это позволит увеличить оборот про-

дукции для производителей, а также увеличить прибыль. 

Распределительный центр позволит предприятию усовершенствовать работу за 

счет стремления соответствовать логистическому правилу 7R, согласно которому нужный 

товар необходимого качества и в необходимом количестве будет поставляться в нужное 

время с отсутствием задержек, так как товар будет находиться в регионе потребителя,          

в нужное место, нужному потребителю с требуемым уровнем затрат, а также                       

с возможностью уменьшения затрат на доставку.     

              

ОБЪЕКТ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

За основу исследования взята компания, присутствующая на рынке более двадцати 

лет и имеющая 80 официальных дистрибьюторов по России. Компания SVAM GROUP - 

является крупнейшим в России импортером слабоалкогольных и других напитков.         

Основной портфель компании – это разливное и фасованное пиво. Именно эта организа-



 

ция обеспечила выход на отечественный рынок таких брендов,  как Старопрамен,        

Крушовец и других [6]. 

В 2020 г. объемы продукции, реализуемой компанией, значительно снизились, что 

явилось следствием глобальной катастрофы, связанной с пандемией COVID-19. Пандемия 

привела к необходимости приблизить конечную продукцию, а также предприятия для ее 

реализации к конечному потребителю.  Опасность заражения вызвала потребность              

в бесконтактной доставке продуктов питания, напитков и других товаров. 

 

ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ИССЛЕДОВАНИЯ 
 

Целью исследования является разработка рекомендаций по созданию распредели-

тельного центра SWAM GROUP. 

Задачами исследования являются: 

– анализ логистической деятельности компании SWAM GROUP; 

– выявление проблем сбытовой деятельности предприятия с помощью SWOT-

анализа; 

– ранжирование проблем по критерию значимости и меньших затрат для компании; 

– разработка рекомендаций по созданию распределительного центра SVAM 

GROUP. 
 

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
 

В качестве методов исследования использовались: теоретический анализ источни-

ков и документов предприятия, SWOT-анализ, метод парных сравнений для определения 

основной проблемы компании, ранжирование с помощью матриц предпочтительности и 

другие. Выбор методов исследования осуществлен в соответствии с рекомендациями [4, 

5], содержащими результат количественного и качественного анализа большого числа 

российских и зарубежных источников по методологии и инструментарию исследований и 

решения задач управления и логистики.  
 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
 

В результате проведенного SWOT-анализа логистической деятельности SVAM 

GROUP были выделены сильные и слабые стороны, возможности и угрозы (табл. 1). 
 

Таблица 1 – SWOT-анализ логистической деятельности SVAM GROUP 

Возможности (О) Угрозы (Т) 

– потенциал для увеличения регионов 

продажи;  

– укрепление позиций в сегменте    

крепкого пива; 

– возможность реализации большего 

числа сортов пива в бочках; 

– расширение клиентской базы; 

– выход на новый рынок 

– сокращение доли рынка импортного пива       

из-за закрытия границ в пандемию COVID -19; 

– опасность появления новых конкурентов в 

данном сегменте; 

– возрастающая конкуренция появлении новых 

сортов напитков; 

– экономическая и политическая нестабиль-

ность в стране; 

– задержки в доставке продукции, простои из-за 

нехватки товара и задержки в исполнении зака-

зов по причине закрытия границ                       

из-за пандемии 

Силы (S) Слабости (W) 

– высокое качество реализуемой      

продукции; 

– надежные партнеры; 

– наличие значительного опыта              

– отсутствие долгосрочной концепции развития 

в виде документально оформленной стратегии; 

– отсутствие развитых каналов реализации в ре-

гионах, приближающих продукцию                      



 

Возможности (О) Угрозы (Т) 

в продаже алкогольной и безалкоголь-

ной продукции 

к конечному потребителю 

 

 
По результатам проведенного SWOT-анализа и последовательного перебора        

взаимных комбинаций его компонентов было выявлено, что основными проблемами     

компании являются: 

– нерациональный внутренний производственный транспорт;  

– задержки в доставке товаров; 

– простои из-за недостающих товаров и задержки в исполнении заказов; 

– отсутствие эффективной системы финансового планирования и обеспечения      

выполнения работ по продаже продукции; 

– отсутствие в регионах России распределительных центров. 

В соответствии с методом парных сравнений [3] и результатами SWOT-анализа, 

для ранжирования проблем компании была использована квадратная матрица              

предпочтительности.  

Общее число пар сравнений показателей равно 

                                             А = n ∗ (n − 1)/2,                                                              (1) 

где n - общее число объектов сравнения. 

А = 5 ∗ (5 − 1)/2 = 10. 
 

В столбцах и строках квадратной матрицы предпочтительности вводятся в одина-

ковой последовательности сравниваемые проблемы. Далее нужно последовательно и по-

парно сравнить проблемы по выбранным критериям (в нашем случае на первом этапе ис-

следования их выбрано два) и дать им оценку. 

Кроме заполнения матрицы предпочтительности знаками (табл. 2 и 3), следует ука-

зать, во сколько раз могут отличаться проблемы по значимости, т.е. на основе личного 

опыта сравнить проблемы с помощью знаков предпочтительности.  

После подстановки в матрицы предпочтительности вместо знаков чисел-аналогов 

(соответственно, 1,5; 1,0; 0,5) находим суммы для каждой из оцениваемых проблем. 

 

Таблица 2 – Оценка проблем с помощью матрицы предпочтительности                   

по критерию значимости для компании 

Проблемы 1 2 3 4 5 Сумма 

баллов 

1. Нерациональный внутренний производственный транс-

порт 

= ≈ > < ≈ 5 

2. Задержки в доставке товаров ≈ = ≈ > < 5 

3. Простои из-за недостающих товаров < ≈ = > < 4,5 

4. Отсутствие эффективной системы финансового планиро-

вания и обеспечения выполнения работ по продаже          

продукции 

> < < = < 4 

5. Отсутствие в регионах России распределительных       

центров 

≈ > > > = 6,5 

Сумма      25 

 

 

 

 

 

 



 

Таблица 3 – Оценка проблем с помощью матрицы предпочтительности                   

по критерию меньших затрат для решения проблем 

Проблемы 1 2 3 4 5 Сумма 

баллов 

1. Нерациональный внутренний производственный       

транспорт 

= ≈ > > < 5,5 

2. Задержки в доставке товаров ≈ = ≈ < ≈ 4,5 

3. Простои из-за недостающих товаров < ≈ = < < 3,5 

4. Отсутствие эффективной системы финансового планиро-

вания и обеспечения выполнения работ по продаже            

продукции 

< > > = > 6 

5. Отсутствие в регионах России распределительных центров > ≈ > < = 5,5 

Сумма      25 

 

В табл. 4 представлены сводные оценки ранжирования проблем по двум             

критериям. 

Нормированные значимости (весомости) проблем приведены в последнем столбце 

табл. 4, они определяются по формуле: 

 

                                                      Vs = ∑bsi/∑∑bsi,                                                      (2) 

где ∑bsi – строчная сумма для i-ой проблемы. 
 

 

Таблица 4 – Суммарные результаты ранжирования проблем по двум критериям  
 

 

 

 

 

 

 

Проблемы 

Сумма по 

критерию 

А 

Сумма по 

критерию 

Б 

Общая      

сумма бал-

лов 

Коэффициенты       

весомости 

1. Нерациональный 

внутренний производ-

ственный транспорт 5 5,5 10,5 0,21 

2. Задержки в доставке 

товаров 5 4,5 9,5 0,19 

3. Простои из-за недо-

стающих товаров 4,5 3,5 8 0,16 

4. Отсутствие эффек-

тивной системы финан-

сового планирования и 

обеспечения выполне-

ния работ по продаже 

продукции 4 6 10 0,20 

5. Отсутствие в регио-

нах России распреде-

лительных центров 6,5 5,5 12 0,24 

Суммы 25 25 50 1 



 

 

Основными проблемами компании являются:                  

– отсутствие в регионах России распределительных центров; 

– нерациональный производственный внутренний транспорт;  

– отсутствие эффективной системы финансового планирования и обеспечение      

выполнения работ по продаже продукции.   

Таким образом, исходя из результатов ранжирования был сделан вывод, что         

основной проблемой компании является отсутствие распределительных центров                 

в регионах России, поэтому компания сталкивается с задержками доставки товара.

 Регионом для планирования одного из распределительных центров целесообразно 

считать Калининградскую область [6, 7].        

 Первоначально было проведено исследование по установлению характеристик    

основных населенных пунктов Калининградской области.   

Ниже приведен фрагмент карты Калининградской области с выбранной системой 

координат, по которой определены координаты населенных пунктов (рис. 1). 

 

  
Рисунок 1 – Фрагмент карты Калининградской области с системой координат 

 

Для определения координат распределительного центра применим логистическую 

методологию, в частности, метод тяготения грузопотоков [2, 3]. Вместо грузопотоков    

будем подставлять в аналитические выражения численности населенных пунктов, кото-

рые для таких видов продукции, как напитки, коррелируют с объемами грузопотоков для 

населенных пунктов. 

                                                            XР.Ц = 
∑ 𝑋𝑖∗𝑟𝑖

∑ 𝑟𝑖
,                                                (3)                                                   

                                                            YР.Ц = 
∑ 𝑌𝑖∗𝑟𝑖

∑ 𝑟𝑖
,                                                (4) 

где ri – численность населения в i-м населенном пункте. 

 

В табл. 5 приведены необходимые данные для расчета. 

 

 

 

 

 

 

 



 

Таблица 5 – Характеристики населенных пунктов Калининградской области [1] 

Харак-

теристи-

ки 

Населенные пункты Калининградской области 

Число-

вые дан-

ные 

Кали-

нин-

град 

Гвар-

дейск 

Черня-

ховск 

Гусев Со-

ветск 

Бал-

тийск 

Свет-

ло-

горск 

Зелено

но-

градск 

Прав-

динск 

Числен-

ность 

населе-

ния, тыс. 

чел. 

489,4 13,3 35,4 28,5 39 33 15,2 15,5 4,1 

Коорди-

наты X 

40 70 105 115 105 20 30 40 70 

Коорди-

наты У 

35 30 25 23 55 30 50 55 15 

 

Исходя из данных таблицы, по формулам (3) и (4) определим координаты центра 

распределения  

ХР.Ц = 40 ∗ 489359 + ⋯ + 4025 ∗ 70 /673359 = 50. 

 

                            𝑌Р.Ц = 35 ∗ 489359 + ⋯ + 4025 ∗ 15 /673359 = 35,5. 
 

На рис. 2 показано месторасположение распределительного центра. 

 

 
Рисунок 2 – Расположение распределительного центра SVAM GROUP 

 

Распределительный центр должен находиться между Калининградом и Гвардей-

ском, но так как по данным расчета координат он ближе к городу Калининграду, то целе-

сообразнее его построить в поселке Низовье. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В соответствии с методом парных сравнений и анализом матриц предпочтительно-

сти были выявлены и проранжированы основные проблемы компании SWAM GROUP. 

Создание распределительного центра в поселке Низовье позволит увеличить това-

рооборот компании, а также ускорит время доставки товара до потребителя. Это суще-

ственно укрепит позиции компании на внутреннем рынке Калининградской области.  
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